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РАЗВИТИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАЧЕСТВ 
КУРСАНТОВ КАК УСЛОВИЕ ДОСТИЖЕНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ УСПЕШНОСТИ ОФИЦЕРОВ

А.В. Дубинин, П.Ю. Наумов

Аннотация
Обоснование. Решение задач достижения профессиональной 

успешности осуществляется при создании условий для ее формиро-
вания, безусловно, важным среди которых является развитие педагоги-
ческих качеств будущих офицеров. Авторы, изучая влияние педагоги-
ческих качеств будущих офицеров на достижение профессиональной 
успешности, выделяет такие условия, которые способствует достиже-
нию профессиональной успешности.

Цель. Целью исследования явилось познание развития педагогиче-
ских качеств курсантов через призму того, что оно является условием 
достижения профессиональной успешности будущих офицеров.

Материалы и методы. Для решения определенных в статье задач, 
автором применяются  методологические подходы, направленные на 
развитие профессионально важных педагогических качеств будущих 
офицеров, а именно системный и личностно-деятельностный подходы.  
Основными методами исследования выступают теоретические (моде-
лирование, индукция и дедукция), сравнительные (опросники, психо-
логические тесты, самооценка) и эмпирические (систематическое и 
целенаправленное наблюдение, анкетирование, беседа, анализ деятель-
ности, формирующий эксперимент) методы научного исследования.

Результаты. Используя системный и личностно-деятельностный 
подходы для исследования в профессиональной деятельности педа-
гогических качеств, являющихся необходимым условием достижения 
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профессиональной успешности, автор приходит к выводу, что разви-
тие таких качеств возможно при  целенаправленном взаимодействии в 
процессе обучения преподавателей с будущими офицерами, для фор-
мирования их субъектности.  

Заключение. Анализ процесса развития педагогических качеств 
будущего офицера, их проявление в профессиональной деятельности 
позволяет системно рассмотреть педагогические качества как необхо-
димое условие достижения профессиональной успешности, основанное 
на целенаправленном развитии личности в образовательном процессе. 
Результаты исследования можно использовать в образовательном про-
цессе и воспитательной работе, направленной на достижение профес-
сиональной успешности.

Ключевые слова: педагогические качества; самостоятельная ра-
бота; профессиональная успешность; педагогическое совершенство; 
педагогическое мастерство; педагогическое воздействие; методы вос-
питания; формирование профессиональных качеств; периоды развития 
педагогических качеств
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DEVELOPMENT OF PEDAGOGICAL                            
QUALITIES OF FUTURE OFFICERS AS A CONDITION 

FOR ACHIEVING PROFESSIONAL SUCCESS
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Abstract
Background. Solving the tasks of achieving professional success reflects 

the conditions of its formation, of course, the most important among which 
is the development of pedagogical qualities of future officers. The author, 



— 374 —

Russian Journal of Education and Psychology
2024, Том 15, № 6, часть 1 • http://rjep.ru

studying the influence of pedagogical qualities of future officers on the 
achievement of professional success, identifies those whose development 
contributes to the achievement of professional success.

Purpose. The purpose of the study was to understand the development 
of pedagogical qualities of cadets through the prism of the fact that it is a 
condition for achieving professional success of future officers.

Materials and methods. To solve the tasks defined in the article, the 
author applies methodological approaches aimed at developing profession-
ally important pedagogical qualities of future officers, namely, systemic and 
personal-activity approaches. The main research methods are theoretical 
(modeling, induction and deduction), comparative (questionnaires, psycho-
logical tests, self-assessment) and empirical (systematic and purposeful ob-
servation, questioning, conversation, activity analysis, forming experiment) 
methods of scientific research.

Results. Using systematic and personal-activity approaches for the study 
of pedagogical qualities in professional activity, which are a necessary 
condition for achieving professional success, the author comes to the con-
clusion that the development of such qualities is possible with purposeful 
interaction in the process of teaching teachers with future officers, for the 
formation of their subjectivity.

Conclusions. Analysis of the process of development of pedagogical qual-
ities the future officer, their manifestation in professional activity allows us 
to systematically consider pedagogical qualities as a necessary condition for 
achieving professional success, based on the purposeful development of person-
ality in the educational process. The results of the study can be used in the edu-
cational process and educational work aimed at achieving professional success.

Keywords: pedagogical qualities; independent work; professional suc-
cess; pedagogical excellence; pedagogical mastery; pedagogical influence; 
methods of education; formation of professional qualities; periods of devel-
opment of pedagogical qualities
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Введение
Процесс целенаправленного педагогического воздействия для 

формирования и развития педагогических качеств офицера до-
вольно длительный и сложный, зависящий от различных факторов. 
Педагогические качества, присущие будущему офицеру, в целом 
отражают уровень его общего педагогического развития. Для ис-
следования имеющихся педагогических качеств, необходимости их 
формирования и развития, требуется производить анализ мотивов и 
ценностей конкретного субъекта, образовательной среды, в которой 
курсант находится и воспитывается. Дальнейшее воспитательное 
воздействие на будущего офицера со стороны наставников, препо-
давателей, командиров и начальников в целенаправленном процес-
се зависит от того, на каком уровне развития находится курсант в 
настоящий момент, требуют ли внимания его способности к само-
анализу, саморазвитию и самореализации [8]. 

Формирование любого качества совершается через преодоление 
ряда противоречий в социальном и духовном развитии личности. 
Важнейшим условием разрешения противоречий является понима-
ние обучающим и обучаемым всех сложностей и трудностей, необ-
ходимости их преодоления, корректировки того или иного качества 
у каждого офицера, этой теме посвящены работы современных пе-
дагогов-исследователей [29]. Задача обучающих (руководителей, 
командиров и начальников) – уметь «увлечь учащихся, найти те 
приемы и методы, которые помогут учащимся овладеть предлагае-
мыми знаниями» [35], видеть, вскрывать и выявлять противоречия, 
возникающие в процессе формирования и развития педагогических 
качеств, способствующих профессиональной успешности, направ-
лять офицеров на разрешение многообразных противоречивых 
явлений, препятствующих достижению высокого уровня профес-
сиональной успешности.

Уровень формирования и развития педагогических качеств на-
ходится в постоянной динамике, как и в общем процесс развития 
личности. В зависимости от факторов, влияющих на личность бу-
дущего офицера, и от условий, в которых он находится, от силы и 
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постоянства раздражителей, оказывающих влияние на психику че-
ловека, тот или иной уровень может закрепляться, упрочиваться и 
положительно совершенствоваться или, наоборот, разрушаться, ви-
доизменяясь в отрицательном направлении.

Материалы и методы
На основании того, что навыки, умения и качества формируются 

и развиваются в процессе всей жизни и деятельности, можно сде-
лать вывод, что для их воспитания у будущих офицеров необходи-
мо правильно использовать всю систему подготовки офицерского 
состава, систему методов педагогического воздействия. Формиро-
вание положительных мотивов, воспитание чувств, нравственных 
качеств, накопление воспитательных и методических навыков и 
умений, опыта нравственного и волевого поведения, стимулирова-
ние педагогически целесообразного поведения преимущественно 
являются методами и средствами оценочного воздействия. В осно-
ве применения перечисленных методов и средств педагогического 
воздействия лежит индивидуальный подход к каждому курсанту, 
учет его уровня развития, педагогической подготовленности, вос-
питанности. Интересно мнение Н.М. Мартыновой о повышении 
мотивации посредством «создания позитивных отношений лиде-
ров с курсантским коллективом» для максимального использова-
ния личностного потенциала [20].

При рассмотрении развития педагогических качеств как усло-
вия достижения профессиональной успешности нами проанализи-
рованы исследования в области влияния профессионально-важных 
качеств на развитие профессиональной направленности курсантов 
[40], условий формирования профессионально-важных качеств у 
курсантов для высокого качества обучения [12; 15; 16; 18; 23; 33], 
формирования профессионально важных качеств у студентов [28], 
вопросов мотивации курсантов [40], педагогические стратегии для 
повышения качества обучения курсантов и офицеров [10; 14; 35].

Для решения определенных в статье задач, автором применяются 
методологические подходы, направленные на развитие профессио-
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нально важных педагогических качеств будущих офицеров, а имен-
но системный и личностно-деятельностный подходы. Основными 
методами исследования выступают теоретические (моделирование, 
индукция и дедукция), сравнительные (опросники, психологические 
тесты, самооценка) и эмпирические (систематическое и целенаправ-
ленное наблюдение, анкетирование, беседа, анализ деятельности, 
формирующий эксперимент) методы научного исследования.

Воспитательное воздействие будет наиболее эффективным при 
целенаправленном использовании всей системы методов и средств 
педагогического воздействия с учетом основных усилий и требова-
ний военной педагогики и психологии, ориентируясь на развитие 
личностной направляющей профессиональной подготовки [22]. Это 
подтверждается опытом практической деятельности командиров и 
начальников по отдельным методам убеждения.

Обзор литературы
На процесс формирования педагогических качеств, способствую-

щих профессиональной успешности, оказывает влияние весь уклад 
общества, повседневная жизнь. Современная социальная среда, взя-
тая в своей сущности, формирует личность с высокими социаль-
ными, нравственными и интеллектуальными качествами. Однако, 
господствующие в обществе идеология и мораль, действующие во-
инские уставы сами по себе, автоматически, не приведут к форми-
рованию новой личности, с присущим ей спектром необходимых 
черт характера для успешности в конкретной профессии. 

Для исследования условий достижения профессиональной успеш-
ности обратимся к историческим источникам, отражающим фунда-
ментальные основы зарождения понятий. 

Известные ученые в своих научных трудах связывают развитие 
личности с потребностью в успехе, рассматривая успешность как 
совершенствование знаний человека (Ф. Хоппе, А.В. Либин), сте-
пень благополучия, отражающего статус человека (Дж. Аткинсон), 
комплекс важных качеств, важнейшее из которых целеустремлен-
ность (С.Н. Сорокоумова).
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Так, учитывая работы современных исследователей, обратим 
внимание на работу Р.Р. Фахутдинова, который определяют высо-
коразвитые качества личности как составляющую педагогическо-
го мастерства, позволяющую «эффективно и качественно решать 
служебно-боевые задачи» [41]. Н.Н. Маркелов характеризует про-
фессионально-личностные качества курсанта «в виде целостной 
структуры, отражающей обобщенные психологические требования 
данной профессии к личности специалиста» [16]. 

Согласимся с Т.М. Назаровой в том, что для достижения профес-
сиональной успешности необходимо развивать не только профес-
сионально важные, но и личностные качества [23].

Профессиональной успешности возможно достичь при учете 
индивидуальных возможностей курсантов, степени развития их 
педагогических качеств с возможностью их корректировки в про-
фессиональной подготовке, о чем в своем исследовании пишет и 
С.А. Клычков [12].

Другой исследователь, А.В. Николаев, рассматривает возмож-
ность развитие педагогических качеств только при отлично орга-
низованной психолого-педагогической работе в профессиональной 
подготовке [26]. 

Изучение индивидуальных отличий офицеров в зависимости от 
уровня их педагогического развития позволяет выделить три основных 
группы офицеров: с высокоразвитыми, развитыми и слаборазвиты-
ми качествами. При этом следует иметь в виду, что сформирован-
ный уровень развития каждого качества не является раз и навсегда 
закрепленным и неподвижным. 

Большое влияние на формирование и развитие личности курсанта 
на старших курсах как офицера, необходимых и достаточных педа-
гогических качеств с целью достижения высокого уровня професси-
ональной успешности оказывает не только общая социальная среда, 
но и воспитательное воздействие со стороны начальников и воинских 
коллективов в различные периоды жизни и деятельности офицера. 

Исходя из анализа жизни и профессиональной деятельности 
офицеров, можно выделить три основных периода, в которых про-
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исходит формирование, развитие и совершенствование их педаго-
гических качеств: 

1.	 Период обучения в военной образовательной организации 
высшего образования.

2.	 Период службы в воинских частях, территориальных органах 
(подразделениях), включающий в себя два этапа:
–	 время первых двух – трех лет службы в воинских частях 

(подразделениях);
–	 последующие годы службы.

3.	 Период обучения в военной образовательной организации 
высшего образования после определенного срока службы в 
воинских частях, территориальных органах (адъюнктура, во-
енная академия с освоением программ магистратуры). 

Кратко рассмотрим характеристики первых двух периодов.
Особое значение в формировании и развитии педагогических 

качеств занимает период учебы в военном институте. Ранее нами 
рассматривался процесс становления будущего офицера в пери-
од обучения, ведь именно в военном институте «у него форми-
руются качества специалиста-профессионала, отличающегося 
инициативностью и ответственностью, потребностью в посто-
янном обновлении и обогащении своих знаний, способностью 
смело принимать адекватно-верные решения и активно прово-
дить их в жизнь» [6].

Такие дисциплины как военная педагогика и психология, физи-
ческая и огневая подготовка закладывают фундамент в формирова-
нии педагогических качеств [9]. Время учебы в военном институте 
характеризуется тем, что в этот период формируется педагогиче-
ская направленность курсантов как будущих офицеров, мотивы 
их деятельности, интерес к обучению и воспитанию подчиненно-
го личного состава в будущей профессиональной деятельности. В 
данный период наиболее интенсивно осуществляется накопление 
необходимых знаний по всем вопросам повседневной деятельно-
сти, методике учебно-воспитательного процесса, которые должны 
благоприятно воздействовать на уровень подготовки курсанта и вы-
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зывать у него положительные эмоции, усиливать профессиональ-
ную мотивацию [33; 37]. 

Будущие офицеры получают основу педагогической деятель-
ности, которая осуществляется по нескольким направлениям, так:

1. Курсанты практически усваивают ситуации, характерные для 
войсковой деятельности, различные приемы и средства педаго-
гического воздействия, которыми пользуются преподаватели, ко-
мандование, управление и командиры курсантских подразделений 
военного института. Они учатся тому, как надо вести себя в той или 
иной служебной, учебной ситуации, строят свои взаимоотношения 
с начальниками, подчиненными и с участниками коллектива.

2. Изучая основы военной педагогики и психологии, методи-
ку конкретных предметов, курсанты овладевают теоретическими 
основами педагогической деятельности офицера. В ходе лекций и 
семинаров они знакомятся с вопросами формирования личности 
военнослужащего и воинского коллектива, изучают закономерно-
сти, принципы, методы и формы обучения и воспитания личного 
состава. При этом очень важно, чтобы обучающие офицеры сами 
глубоко знали и понимали сущность педагогического процесса, ос-
новные положения военной педагогики и психологии.

3. Под руководством командиров, преподавателей курсанты 
включаются в конкретную педагогическую деятельность. Они 
проводят отдельные занятия, части занятий, с военнослужащи-
ми подразделений обеспечения учебного процесса, проводят бе-
седы, выступают с докладами по основным событиям в мире и 
стране, выполняют обязанности в активах взводов. Необходимо, 
чтобы данная работа проводилась целенаправленно, с учетом ин-
дивидуальных особенностей каждого курсанта, с максимальным 
использованием всех возможностей [42]. Особенно велика роль в 
приобретении первого опыта педагогической деятельности при 
стажировке в войсках. Это как раз та реальная модель формиро-
вания профессиональной успешности офицера, к которой гото-
вится курсант в период обучения и в которой он окажется после 
окончания военного института.
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4. Большое значение в закладке фундамента педагогических ка-
честв у будущих офицеров имеет участие курсантов в обществен-
ной жизни военного института, проведение с ними мероприятий, 
направленных на воспитание ответственности в профессиональной 
деятельности, развитие интереса к педагогической деятельности, 
проведение научно-практических и методических конференций, на 
которых рассматриваются вопросы учебно-воспитательной работы 
офицеров, вовлечение курсантов в научные кружки по проблемам 
военной педагогики и психологии. Систематические выступления 
офицеров, имеющих богатый профессиональный опыт в войсках, 
знакомство курсантов с передовым опытом войск, особенностя-
ми личного состава подразделений войск национальной гвардии, 
встречи с выпускниками военных институтов также во многом 
способствуют расширению психолого-педагогического кругозора 
курсантов и тому, что их знания приобретают большую практиче-
скую направленность [1; 4]. Так, М.И. Нарватов в своей научной 
работе делает акцент на активном обучении, вовлечении курсан-
тов в образовательный процесс, «активизации научно-исследова-
тельской, спортивно-массовой и физкультурно-оздоровительной 
работы в вузе» [24]. Автор придерживается схожей позиции, ведь 
повышению уровню образовательной активности, а значит и лич-
ностного развития педагогических качеств, будут способствовать 
проводимые мероприятия (соревнования, конкурсы, конференции) 
по демонстрации профессионально-важных качеств и проблемам 
их приобретения и развития.

5. В военных институтах курсанты начинают самостоятельно 
изучать психолого-педагогическую и методическую литературу, 
анализировать ее и практическую деятельность командиров и пре-
подавателей. Все это способствует расширению их кругозора, раз-
витию педагогической наблюдательности, мышления, необходимого 
учебного анализа.

Огромный опыт педагогической деятельности в военных инсти-
тутах показывает, что первоначальные педагогические навыки и 
умения развиваются у курсантов успешнее, если обучающий фор-
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мирует у них соответствующие установки на воспитание качеств 
военного специалиста, проявляет в этом большую заинтересован-
ность, оказывает им повседневную помощь в этой работе и сам 
служит образцом в решении задач педагогической деятельности. 
Научные исследователи В.Р. Кислов, О.А. Барышева предлагают 
для развития профессионально-важных качеств будущих офице-
ров использовать преподавателем и такие педагогические средства, 
как дискуссии при просмотре патриотических видеофильмов [11]. 
Безусловно, такими педагогическими методами как анализ, наблю-
дение определяется эффективность подобных вовлекающих прак-
тических занятий.

Кроме вооружения курсантов специальными знаниями, в любом 
военном институте существуют большие возможности для форми-
рования у курсантов пропагандистских навыков и умений, знаний 
для способности изучения личности подчиненных.

Решающее значение в формировании и совершенствовании педа-
гогических навыков офицера, его профессиональных качеств име-
ет период прохождения службы в воинской части, подразделении 
войск национальной гвардии. Наиболее трудным и ответственным 
этапом в становлении офицера как учителя и воспитателя являют-
ся первые годы его службы на первых офицерских (командных) 
должностях, степень его адаптации к новым условиям и статусу 
[7]. Это объясняется рядом объективных и субъективных факто-
ров. С первых дней в подразделении перед молодым офицером как 
практическая задача представляется вся многогранная учебно-вос-
питательная деятельность, за качественное выполнение которой он 
несет ответственность [39]. 

Здесь молодой руководитель, не имеющий достаточного опыта, 
вплотную сталкивается со многими проблемами подготовки лич-
ного состава, ответственность за воспитание и обучение которого 
всецело ложится на него. В ежедневной деятельности молодой офи-
цер должен качественно организовывать воинский коллектив в под-
разделении, используя индивидуальный подход, проводить работу 
с подчиненными (сержантами, непосредственными помощниками 
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и заместителями). Стоит заметить, что адаптация молодых офице-
ров могла бы проходить быстрее при совершенствовании профес-
сиональной подготовки [5; 27; 29; 31].

Анализ практической деятельности офицеров, изучение лите-
ратурных источников показывают, что результативность самостоя-
тельной работы в формировании и развитии педагогических качеств, 
способствующих достижению профессиональной успешности, за-
висит от ряда условий:

1.	 Наличие устойчивых мотивов, побуждающих совершенствовать 
свой профессионализм. Сформировавшиеся положительные 
мотивы, глубоко осознанная значимость, которых вызывает у 
офицера желание и стремление стать человеком высокой пе-
дагогической культуры, побуждают к высоконравственным 
поступкам, уставным формам поведения.

2.	 Знание основных положений военной педагогики и психоло-
гии, соответствующее представление о сущности педагоги-
ческого мастерства офицера, качеств военного педагога, его 
педагогической деятельности.

3.	 Самопознание, критическое отношение к недостаткам и про-
белам в собственном воспитании и развитии, умение анали-
зировать и объективно оценивать свое поведение, действия с 
точки зрения показателей, результатов педагогического труда 
и требований воинской службы.

4.	 Овладение определенными способами и приемами работы 
над собой и их систематическое применение в соответствии 
с намеченной личной установкой.

5.	 Учет и объективность в оценке достигнутых результатов в 
самосовершенствовании в педагогической деятельности.

Процесс самостоятельной работы нельзя пускать на самотек, им 
необходимо постоянно управлять, осуществлять педагогическое ру-
ководство в обеспечении единства между целями и задачами воспи-
тания и самовоспитания того или иного качества. Знание мотивов 
самовоспитания офицера позволит своевременно содействовать 
торможению отрицательного и ускорению положительного, нрав-
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ственно ценного мотива, глубоко осознавая силу их побуждения. Для 
выработки у офицеров положительного отношения к вопросам фор-
мирования педагогических качеств, к пополнению психолого-педа-
гогических знаний, установки на преодоление недостатков в своей 
педагогической деятельности, постоянной потребности в самосо-
вершенствовании, необходима системность направленных воспита-
тельных мероприятий. Создание необходимых условий, вооружение 
офицеров знаниями о сущности и методике самовоспитания, будет 
способствовать профессиональному развитию офицера, позволяя 
постоянно заниматься самообразованием и самовоспитанием.

Следовательно, самостоятельная работа офицера также является 
одним из важнейших направлений для накопления опыта педаго-
гической деятельности, формирования и развития педагогических 
качеств с целью достижения высокого уровня профессиональной 
успешности.

Результаты исследования
Следует учитывать и то обстоятельство, что в современных усло-

виях в подразделения и части войск национальной гвардии приходят 
молодые офицеры с различным уровнем психолого-педагогической 
подготовленности. Изучение данного вопроса показывает, что боль-
шинство офицеров, прибывающих в части и подразделения, гра-
мотные и хорошо подготовленные люди [38]. При этом некоторые 
молодые специалисты не имеют необходимого запаса педагогиче-
ских знаний, слабо знают основы воинской службы.

Ввиду определенных периодов формирования войск нацио-
нальной гвардии, связанных с расширением штатной структуры, 
существовали некоторые затруднения в кадровых вопросах по ча-
сти офицерского состава. Командование и руководство частей и 
подразделений назначали на должности командиров взводов и им 
равных военнослужащих по контракту и прапорщиков, имеющих 
высшее образование, подходящее по направлению деятельности 
вакантных должностей. Естественно, у офицеров, не окончивших 
военные институты, отсутствуют систематизированные знания по 
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вопросам обучения и воспитания, имеется смутное представле-
ние об основных педагогических и психологических категориях. 
Работа с такими офицерами требует особой заботы и внимания 
со стороны руководства, конкретной помощи в приобретении как 
теоретических знаний, так и практического опыта по обучению и 
воспитанию подчиненных. 

Однако это не означает, что все офицеры указанной категории не 
подготовлены к педагогической деятельности. Путь каждого офицера 
к вершинам педагогического совершенства своеобразен и неповто-
рим. Процесс становления командира и офицера как профессиона-
ла обучения и воспитания подчиненных протекает неравномерно. 
От факторов, влияющих на офицеров, от его участия в профессио-
нальной подготовке, от постоянной работы над собой, от уровня и 
эффективности работы, проводимой с ним старшими начальника-
ми, офицерским коллективом, в котором он служит, зависит рост 
профессиональной успешности. Первостепенное значение имеет 
отношение к педагогическому труду самого офицера. 

Анализ факторов, влияющих на процесс формирования необхо-
димых качеств для профессиональной успешности, изучение пере-
дового опыта деятельности командиров и руководителей показывает, 
что, несмотря на многообразие индивидуальных различий, соот-
ветствующих определенному уровню развития личности офицера, 
на всех этапах службы офицера учебно-воспитательную работу по 
формированию и развитию педагогических качеств целесообразно 
осуществлять по трем основным направлениям. К этим направле-
ниям следует отнести:

– организация всей жизни и службы в воинской части (подразде-
лении) в соответствии с требованиями уставов и включение офицера 
в постоянное активное участие для совершенствования професси-
ональной подготовки; 

– целенаправленное и систематическое педагогическое воз-
действие на личность офицера путем вооружения необходимыми 
научными знаниями и преднамеренного применения наиболее це-
лесообразных средств и методов;
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– самостоятельная работа офицера над собой по повышению 
общей культуры, совершенствование педагогических качеств пу-
тем самообразования и самовоспитания, выработки установки на 
анализ собственного поведения, контроль уровня своей професси-
ональной деятельности.

Знания являются составной частью мировоззрения курсанта как 
будущего офицера, которое в свою очередь определяет весь облик 
отношения к профессиональной деятельности, направление пове-
дения человека. Знания лежат в основе формирования навыков и 
умений, всех качеств, входящих в структуру педагогической деятель-
ности. Профессиональная подготовка офицера как военного педа-
гога определяется не только его общим развитием, но и наличием 
специфических знаний. Для формирования и развития профессио-
нальной успешности офицера-преподавателя и офицера-воспитате-
ля необходимы не только военные, общие и политические качеств, 
но и знания военной педагогики и психологии, знания основных 
вопросов обучения и воспитания подчиненных [25].

Одной из центральных и сложных задач формирования челове-
ка является вопрос о превращении знаний в глубокие убеждения, 
в навыки, привычки, умения, воплощение их в практический опыт 
личности. Так, период обучения в высшем военном учебном за-
ведении после определенного срока службы в воинских частях и 
территориальных органах (адъюнктура, академия) является осоз-
нанным выбором состоявшегося офицера, убежденного в своей 
профессиональной направленности, что является высшей степе-
нью его подготовки.

Особенно велика роль личного примера старшего (наставника, 
куратора) в начальный период деятельности молодого офицера, ког-
да закладывается фундамент его педагогического мастерства [21]. 
Присущее человеческой психике свойство подражания в большей 
степени характерно именно для молодого возраста. В молодости не-
достаток, ограниченность личного опыта, поведения и педагогиче-
ской деятельности восполняется тем, что офицер видит в поведении 
других, и в первую очередь в поведении наиболее опытных офице-
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ров. Положительный пример начальника выступает для молодых 
офицеров мотивом собственного поведения и средством стимули-
рования в накоплении педагогически целесообразных действий во 
взаимоотношениях с подчиненными.

Эффективность личного примера старшего достигается при та-
ких педагогических условиях, как умелое сочетание личного при-
мера поведения с правильной организацией службы и деятельности 
подчиненных, применение других методов воспитания (убеждение, 
внушение, поощрение и др.) Важно, чтобы пример командира соот-
ветствовал высокому идеалу военного педагога, характеризуемому 
такими признаками:

– человек-профессионал своего дела;
– единство слов и конкретных поступков старшего начальника;
– стремление подчиненных глубоко изучить, осмыслить и пере-

нять опыт педагогической деятельности старшего товарища;
– умение корректировать свое поведение в соответствии с об-

разцовыми поступками.
Существенную роль в формировании педагогических качеств, не-

обходимых для профессиональной успешности, играют разнообраз-
ные упражнения, имитирующие профессиональную деятельность 
[14]. В процессе различных видов деятельности (выполнение боевых 
задач, учебные занятия, воспитательные мероприятия и т.д.) каждый 
курсант как офицер проходит через решение ситуативных задач, вы-
рабатывающих определенное поведение, благодаря которому при-
обретается соответствующий опыт и умения. Следовательно, сама 
жизнь, деятельность офицера представляют собой цепь различных 
упражнений, выполнение которых способствует приобретению пе-
дагогического опыта, формированию необходимых педагогических 
качеств. В соответствии с педагогической наукой, навыки и умения 
можно и нужно формировать определенной системой тренировок и 
специальных упражнений [3; 17]. 

При этом особое значение приобретают упражнения, связанные:
– с накоплением педагогических навыков и умений путем актив-

ного участия офицера в учебно-воспитательном процессе;
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– с совершенствованием элементов педагогических средств, си-
стемой специальных занятий по отработке интонации, тона, дикции, 
речи, а также с приобретением навыков и умений использования 
различных технических средств обучения и тренажеров;

– с накоплением опыта эмоционально-волевой устойчивости в 
поведении путем разнообразных тренировок;

– с проведением специальных мероприятий (упражнений) по 
укреплению нервной системы.

Для того чтобы упражнения были наиболее эффективными, 
способствовали совершенствованию развития педагогического 
мастерства, необходимо наличие у курсанта как будущего офице-
ра сознательной направленности и соответствующей установки на 
приобретение тех или иных педагогических навыков и умений, кон-
кретных качеств. Офицер должен знать сущность самих качеств и 
условий, при которых наиболее эффективно осуществляется про-
цесс накопления положительных навыков и умений. Успех такого 
рода упражнений достигается также тогда, когда осуществляется 
постоянный контроль над действиями и поведением офицера, про-
водится критический анализ допущенных ошибок, осуществляется 
самоконтроль и самоанализ действий и поступков лично офицером.

Служебная деятельность офицера, его поведение, дела и поступ-
ки не остаются не замеченными другими людьми и тем коллекти-
вом, в котором ему приходится служить. Они всегда выражают к 
нему свое положительное или отрицательное отношение. Выражая 
одобрение или осуждение его поведения, конкретных действий, 
окружающие тем самым стимулируют необходимые действия и кон-
кретные акты поведения, заставляют офицера вносить коррективы 
в свою педагогическую деятельность. Учитывая это, необходимы-
ми методами воспитательного воздействия в формировании и раз-
витии педагогических качеств являются не только поощрения, но 
и меры наказания, применяемые как индивидуально командирами, 
так офицерскими коллективами. В свою очередь следует помнить, 
что воспитательно-стимулирующая роль поощрения и взыскания 
в развитии того или иного качества достигается при сочетании с 
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убеждением, учитывая личностные особенности каждого человека 
при рассмотрении конкретных условий и ситуаций, как это требуют 
воинские уставы и педагогическая наука.

Практика показывает, что некоторые молодые офицеры, стол-
кнувшись с трудностями в воинской части, в том числе организаци-
онного и педагогического характера, впадают в уныние, испытываю 
разочарование, теряют веру в свои силы и способность быть лиде-
ром [2; 19]. В таких случаях важно своевременно помочь офицеру 
проанализировать свою деятельность, устранить причины, затрудня-
ющие успешное выполнение обязанностей, научить его правильно 
организовывать учебный процесс, требовать от него точного соблю-
дения и выполнения должностных обязанностей [13].

Обсуждение и заключение
Процесс развития важных качеств офицера для формирования 

профессиональной успешности сложен и внутренне противоречив, 
он находится в постоянной динамике, характеризуясь многообра-
зием различных периодов, направлений, средств и методов [32].

Эффективность педагогического воздействия, всей воспитатель-
ной работы во многом зависит от наличия или отсутствия у каждого 
офицера соответствующей установки и сознательного отношения, 
стремления к приобретению необходимых качеств, к осуществле-
нию постоянной самостоятельной работы по формированию и раз-
витию педагогических качеств, по преодолению своих недостатков. 

Из рассмотренных вопросов педагогическая деятельность офи-
цера обусловлена рядом особенностей для достижения высокого 
уровня профессиональной успешности. Охватывая большой круг 
проблем, педагогическая деятельность требует от офицера различ-
ных знаний, навыков, умений и наличия профессионально важных 
качеств, развитие которых определяет уровень его педагогическо-
го совершенства.

Для формирования и совершенствования у офицера как военно-
го педагога определенных качеств личности, способствующих до-
стижению профессиональной успешности, необходимо проводить 
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целенаправленную работу по воспитанию ответственности за свои 
действия, вооружать офицера необходимыми знаниями, развивать 
навыки и умения методиста и руководителя, организовывать повсед-
невную деятельность путем применения различных средств и мето-
дов воздействия в соответствии с нормативно-правовыми актами. 

Только тот офицер оказывается на высоте карьерной лестницы, 
который идет в ногу со временем, постоянно работает над собой, 
углубляет свои знания, активно участвует в практической деятель-
ности и совершенствует педагогические умения и навыки с целью 
достижения высокого уровня профессиональной успешности.

Информация о конфликте интересов. Авторы заявляют об от-
сутствии конфликта интересов.
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