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Аннотация 
Обоснование. Данная статья посвящена исследованию педагогиче-

ских аспектов проблемы дуальной формы обучения. В современном мире 
интенсивного внедрения высоких технологий во все сферы человеческой 
жизни резко возрастает потребность в формировании системы подготов-
ки высококвалифицированных специалистов, которые удовлетворяют 
возросшим требованиям работодателей. Как вариант решения данной 
проблемы в системе профессионального образования реализуется дуаль-
ная форма обучения. Такая форма предоставляет возможность предпри-
ятиям и организациям активно участвовать в процессе подготовки кадров 
«под себя» и дает уникальную возможность обучающимся интегрировать 
учебу с реальным опытом работы. Это не только позволяет приобретать 
теоретические знания, но и развивать непосредственные навыки, не-
обходимые для успешной карьеры в динамично развивающемся мире. 

Материалы и методы. В основу исследования положены различ-
ные методы анализа, включая контент-анализ и традиционные методы, 
позволившие рассмотреть особенности дуальной формы обучения и 
выявить ее зависимость от эффективного партнерства между работо-
дателями и образовательными учреждениями.

Результаты исследования. Данное исследование позволяет вы-
делить существенные преимущества и явные недостатки дуальной 
формы обучения. 

К преимуществам можно отнести:
1. Студенты имеют возможность применять теоретические знания 

на практике, что способствует лучшему усвоению материала.
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2. Выпускники получают опыт работы, что делает их более при-
влекательными для работодателей.

3. Студенты, проходя практику на предприятиях, могут быть трудо-
устроены по окончании обучения, что сокращает уровень безработицы.

4. Образовательные организации могут оперативно адаптировать про-
граммы обучения в зависимости от изменений в потребностях рынка.

5. Такая форма обучения способствует улучшению качества обра-
зования и повышению уровня квалификации рабочей силы.

К явным недостаткам данной формы обучения можно отнести:
1. Не все образовательные учреждения и предприятия готовы к 

взаимодействию. Возможны задержки в предоставлении учебных ма-
териалов со стороны образовательных учреждений предприятиям.

2. Студенты могут сталкиваться с высокой нагрузкой, так как со-
вмещают учебу и работу.

3. Некоторые предприятия могут фокусироваться на практических 
навыках и не уделять должного внимания теории, что может привет к 
пробелам в знаниях.

4. Разные предприятия могут предоставлять разные условия и уро-
вень практического обучения, что создает разницу в качестве подготовки 
студентов. Обновление материально-технической базы для качественно-
го прохождения практики на базе предприятия требует определенных 
финансовых затрат.

Дуальная форма обучения является эффективным подходом в подго-
товке квалифицированных специалистов, но требует внимательного пла-
нирования и сотрудничества всех участников образовательного процесса.

Обсуждение и заключение. Дуальная форма обучения является эф-
фективным способом подготовки кадров, который позволяет студентам 
получить не только теоретические знания, но и практические навыки, 
необходимые для успешной карьеры. Научная новизна заключается в 
максимальной эффективности этой формы для современного обучения, 
для которого необходимо тесное сотрудничество между образователь-
ными учреждениями и предприятиями. 

Ключевые слова: профессиональное образование; дуальная форма 
обучения; подготовка кадров; развитие профессиональных компетен-
ций; профессиональная подготовка
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Abstract 
Background. This article is devoted to the study of the pedagogical as-

pects of the problem of the dual form of education. In the modern world of 
intensive introduction of high technologies into all spheres of human life, 
the need for the formation of a system of training highly qualified specialists 
who meet the increased requirements of employers is sharply increasing. 
As a solution to this problem, the dual form of education is implemented in 
the system of vocational education. This form provides an opportunity for 
enterprises and organizations to actively participate in the process of train-
ing personnel “for themselves” and gives a unique opportunity for students 
to integrate studies with real work experience. This not only allows you to 
acquire theoretical knowledge, but also to develop direct skills necessary 
for a successful career in a dynamically developing world.

Materials and methods. The study is based on various methods of 
analysis, including content analysis and traditional methods, which made it 
possible to consider the features of the dual form of education and identify 
its dependence on effective partnerships between employers and educational 
institutions.

Results. This study allows us to highlight the significant advantages and 
obvious disadvantages of the dual form of education. The advantages include:

1. Students have the opportunity to apply theoretical knowledge in prac-
tice, which contributes to better assimilation of the material.
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2. Graduates gain work experience, which makes them more attractive 
to employers.

3. Students, having completed an internship at enterprises, can be employed 
upon completion of their studies, which reduces the unemployment rate.

4. Educational organizations can quickly adapt training programs de-
pending on changes in market needs.

5. This form of training helps to improve the quality of education and 
increase the level of qualification of the workforce.

The obvious disadvantages of this form of training include:
1. Not all educational institutions and enterprises are ready to interact. 

Delays in the provision of educational materials by educational institutions 
to enterprises are possible.

2. Students may face a high workload, since they combine study and 
work.

3. Some enterprises may focus on practical skills and not pay due atten-
tion to theory, which can lead to gaps in knowledge.

4. Different enterprises may provide different conditions and levels of 
practical training, which creates a difference in the quality of student train-
ing. Updating the material and technical base for high-quality internships 
at the enterprise requires certain financial costs.

Dual training is an effective approach to training qualified specialists, 
but requires careful planning and cooperation of all participants in the ed-
ucational process.

Discussion and conclusion. The dual form of education is an effective 
way of training, which allows students to gain not only theoretical knowl-
edge, but also practical skills necessary for a successful career. Scientific 
novelty lies in the maximum effectiveness of this form for modern train-
ing, which requires close cooperation between educational institutions and 
enterprises.

Keywords: vocational education; dual form of education; on-the-job 
training; development of professional competencies; vocational training
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Введение
В настоящее время важна подготовка квалифицированных спе-

циалистов, способных эффективно применять полученные знания 
на практике. Возрастает актуальность активного сотрудничества 
между предприятиями и образовательными учреждениями. В связи 
с этим растет необходимость в дуальной форме подготовки кадров, 
которая открывает новые перспективы для всех субъектов профес-
сионального образования: студентов, образовательных организа-
ций и работодателей.

Целью статьи является исследование организационных и педа-
гогических особенностей реализации дуальной формы обучения. 
Для достижения этой цели поставлены задачи: изучение истории 
развития и возможностей адаптации дуальной формы к российско-
му профессиональному образованию, выявление особенностей ор-
ганизации, преимущества и недостатки дуальной формы обучения, 
анализ перспектив развития отечественного профессионального об-
разования посредством дуальной формы.

Материалы и методы
В ходе исследования использовались различные методы анали-

за, включая контент-анализ и традиционные методы. Эти методы 
позволили рассмотреть особенности дуальной формы обучения и 
выявить ее зависимость от эффективного партнерства между рабо-
тодателями и образовательными учреждениями. 

Результаты исследования и их обсуждение
Теоретическая значимость данного исследования заключается 

в выявлении достоинств и недостатков дуальной формы обучения. 
При дуальной форме обучения студенты получают теоретические 
знания в учебных заведениях, а практические навыки – на рабочих 
местах. Это исследование вносит вклад в понимание и развитие 
данной формы обучения. Практическая значимость исследования 
заключается в том, что его результаты могут быть использованы 
регионами Российской Федерации, которые внедряют дуальную 
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форму обучения. В результате появляется возможность улучшить 
преемственность между учебными заведениями и предприятиями 
для успешного применения высококвалифицированных кадров на 
практике.

1. История развития и возможности адаптации дуальной 
формы к российскому профессиональному образованию
В настоящее время наблюдается революционное изменение в 

профессиональном образовании, источником которого стало взаи-
модействие государства, бизнес-сектора, профсоюзов и обществен-
ных группировок. Дуальная модель обучения, ориентированная на 
потребности рынка труда, становится основой для формирования 
квалифицированных кадров. Дуальная форма обучения предпола-
гает взаимодействие двух образовательных сред – предприятия и 
образовательных учреждений. Они сотрудничают для достижения 
общей цели – повышение знаний и навыков студентов [18, с. 54].

В Германии, Австрии и Швейцарии существует эта уникальная 
форма обучения – исторически сложившаяся дуальная форма. В 
профессиональном образовании она приобрела популярность бла-
годаря своей инновационности. Основная концепция заключается 
в том, что студенты получают теоретическую базу в учебных заве-
дениях, в то время как практические навыки приобретают на рабо-
чих местах в реальных производственных условиях.

Лидерство Германии в сфере дуальной формы обучения является 
заслуженным, поскольку здесь наблюдается высокое развитие про-
фессионального образования. В данной стране стратегически при-
меняется система менторства, центральной идеей которой является 
передача практического опыта с активным участием предприятий в 
процессе формирования специалистов. Эффективные методы, ко-
торые используются в данной стране, интегрируются в образова-
тельные системы других стран. Это подчеркивает значимость опыта 
Германии в области дуальной формы обучения.

Германия, совершенствуя дуальную форму, достигла значитель-
ных успехов в формировании высококвалифицированных специа-
листов. Подтверждением эффективности этого подхода послужил 
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период экономического кризиса с 2008 по 2012 год, когда немецкая 
экономика минимизировала потери. Различные страны, как разви-
тые, так и развивающиеся, начали внедрять немецкий опыт, адап-
тируя его к собственным условиям. На текущий момент дуальная 
форма успешно внедрена в Испании, Швеции, Италии, Румынии, 
Греции, Китае, Южной Корее и странах Африки.

Привлекая внимание различных ученых, специалистов и педа-
гогов, дуальная форма обучения не может быть просто скопирова-
на. А.Н. Федорова, В.Н. Иванов согласны с тем, что анализ данной 
формы может послужить основой для интеграции оптимальных 
компонентов в образовательные системы развитых стран [16, с. 
227]. При рассмотрении концепции дуальной формы обучения ста-
новится очевидным, что она тесно взаимодействует с рынком тру-
да и предприятиями. Суть этой формы заключается в эффективном 
взаимодействии образовательных учреждений с предприятиями, 
чтобы студенты получали практические навыки, соответствующие 
требованиям рынка труда.

Основой успешной реализации дуальной формы обучения явля-
ется установление и развитие социального партнерства. Дуальная 
система профессионального образования становится эффективным 
механизмом подготовки специалистов, готовых к успешной карьере 
в соответствующей отрасли.

В России практика дуальной формы обучения активно начала 
развиваться с конца первого десятилетия нового века, хотя еще в 
90-е годы прошлого века процесс взаимодействия между организа-
циями и учебными заведениями столкнулся с изменениями, кото-
рые внесли коррективы и временно нарушили это взаимодействие. 
На уровне государства в ответ на эти вызовы был запущен проект 
в декабре 2013 года. Его целью было восстановление связи между 
бизнес-сектором и образовательными учреждениями через внедре-
ние новых механизмов. 

В сентябре 2010 года на автомобильном заводе в Калужской об-
ласти была запущена программа по мехатронике, представляющая 
собой один из первых успешных примеров внедрения дуальной фор-
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мы обучения. Этот проект был реализован при поддержке «Фоль-
ксваген Груп Рус» [12, с. 101]. Инициатива не ограничилась только 
Калужской областью; она распространилась на другие регионы, 
включая Татарстан и Свердловскую область.

В 2013 году стартовали амбициозные проекты, призванные пере-
вернуть облик образования при участии Агентства стратегических 
инициатив. Данные инициативы стали федеральными пилотными, 
привлекая к сотрудничеству 10 регионов Российской Федерации, а 
к 2015 году их количество выросло до 13. Главная цель заключалась 
в том, чтобы разработать, реализовать и распространить дуальную 
форму обучения в этих экспериментальных зонах. В разработке 
проекта участвовали 150 учебных заведений и 1100 предприятий, 
что является ярким свидетельством о масштабах и успешности дан-
ной инициативы.

О.В. Канайчева выявила положительную динамику развития ду-
альной формы обучения в России [7, с. 198]. В рамках программы 
были установлены строгие стандарты для квалификации выпуск-
ников, улучшены образовательные программы, проведено обучение 
педагогов и разработаны все необходимые документы. Этот подход 
способствовал не только восстановлению связей между предпри-
ятиями и учебными заведениями, но и поднял уровень профессио-
нализма выпускников, готовых к высокотехнологичным отраслям 
промышленности.

При внедрении дуальной формы обучения в России особое вни-
мание уделяется анализу институциональных условий, влияющих 
на формирование человеческого капитала. Дуальная форма в Герма-
нии успешно функционирует в «регулируемой рыночной экономи-
ке», где взаимодействие между предпринимателями и профсоюзами 
содействует финансированию профессионального роста. Это под-
тверждается результатами исследований, проведенных в области 
образования и экономики, где выявлены положительные влияния 
данной формы на развитие человеческого капитала и общества в 
целом. Решающую роль играют объединения работодателей, такие 
как торговые палаты, а также особенности законодательства о труде, 
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снижающие риск перемещения сотрудников между предприятия-
ми и обеспечивающие защиту инвестиций в человеческий капитал.

На российском рынке труда наблюдается высокая текучесть ка-
дров, что ставит под сомнение лояльность обученных сотрудников. 
Эта ситуация создает сложности для работодателей, которые стал-
киваются с финансовыми трудностями, связанными с обучением 
новых специалистов. В результате инвестиции в универсальные 
навыки сотрудников становятся неэффективными из-за постоян-
ной текучести кадров.

В анализе профессионального образования в России выделяют-
ся элементы проблемы коллективного действия. Предприятия, ра-
ботники, образовательные учреждения и государство могут извлечь 
выгоду из эффективной формы подготовки кадров, но отсутствует 
готовность к первоначальным инвестициям из-за возможных рисков.

Для эффективной реализации дуальной формы обучения необхо-
димо гармоничное взаимодействие местных учреждений образования 
с региональными органами власти. Примеры успешной практики 
внедрения дуальной системы профессионального образования в раз-
личных регионах страны подчеркивают основную роль принимае-
мых местными руководителями стратегических решений, которые 
делают развитие этого формата обучения приоритетом. Прогресс в 
развитии дуальной формы обучения тесно связан с инициативами 
федерального уровня, такими как Министерство образования и на-
уки, с действиями Агентства стратегических инициатив.

В Германии дуальная система профессионального образования 
тесно интегрирована в инновационную структуру экономики [21, 
с. 9]. В периоды кризиса, связанные с «новой индустриализацией» 
в немецкой экономике, дуальная форма стала ключевым элемен-
том этого процесса. При внедрении дуальной системы профессио-
нального образования важно учитывать инновационный контекст. 
В российских регионах, поддерживающих инициативу Агентства 
стратегических инициатив, можно выделить инновационные прак-
тики, способствующие разнообразию и процветанию. Эти места 
отличаются не только высокотехнологичными предприятиями и 
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благоприятным инвестиционным климатом, но и стремлением к 
сотворчеству и разнообразию в профессиональном образовании.

В рамках прогрессивного проекта по внедрению дуальной формы 
обучения, 13 российских субъектов, включая Республику Татарстан, 
Красноярский и Пермский край, Белгородскую, Волгоградскую, 
Калужскую, Московскую, Нижегородскую, Самарскую, Свердлов-
скую, Тамбовскую, Ульяновскую и Ярославскую области, стремят-
ся к созданию уникальных образовательных сред, вдохновляющих 
на исследования и творчество.

Регионы привлекают инвесторов своим разнообразием. Напри-
мер, Республика Татарстан активно развивает нефтепереработку, 
нефтехимию и автомобилестроение, продвигая принципы устойчи-
вого развития. В Ульяновской области акцент делается на иннова-
ционных секторах, таких как гражданское авиастроение и атомная 
энергетика, способствуя развитию экологически чистых технологий.

Тамбовская и Белгородская области стремятся к высокотехно-
логичному сельскому хозяйству, инвестируя в методы устойчивого 
земледелия и современные агротехнологии. Московская и Калуж-
ская области, благодаря своему географическому положению рядом 
с Москвой, привлекают инвестиции как в основные отрасли, так и 
в сферу инновационных стартапов, формируя экосистему, способ-
ствующую развитию технологических инноваций.

Красноярский край, Волгоградская и Свердловская области яв-
ляются центрами технологических инноваций, где металлургия и 
машиностроение привлекают внимание инвесторов. В Перми ос-
новными движущими силами инноваций являются химическая и 
нефтехимическая промышленность, машиностроение и металлоо-
бработка, что способствует созданию экологически чистых техно-
логий и продвижению концепции «зеленой» экономики.

Ярославская и Нижегородская области делают ставку на раз-
витие машиностроения и предприятий оборонно-промышленного 
комплекса, стимулируя инновационные исследования в этих от-
раслях и способствуя устойчивому развитию региона. Тамбовская 
и Белгородская области, а также Подмосковье, успешно адаптиро-
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вались к политическим изменениям и выигрывают от федеральных 
госпрограмм, особенно в развитии агропромышленного комплекса.

В условиях введения контрсанкций, эти регионы смогли значи-
тельно увеличить объемы производства сельскохозяйственной про-
дукции. Также следует отметить динамичное развитие экономики 
Татарстана, где основным двигателем стал растущий спрос на не-
фтехимическую продукцию. Власти республики блестяще привлекла 
значительные средства с целью подготовки к организации Всемир-
ной универсиады и других международных собраний [14, с. 26].

Таким образом, указанные регионы демонстрируют не только 
гибкость в адаптации к политическим условиям, но и стратегиче-
ское использование федеральных ресурсов для стимулирования эко-
номического роста и развития отдельных отраслей.

2. Особенности организации, преимущества 
и недостатки дуальной формы обучения 
В современном образовании активно развивается концепция 

дуальной формы обучения, которая предполагает предприятия и 
образовательного учреждения в процессе подготовки кадров. Пред-
приятия осознают важность вложений в профессиональное обра-
зование и проявляют интерес не только к конечным результатам 
обучения, но и активно участвуют в формировании содержания и 
организации программ образовательными учреждениями. Необ-
ходимо подчеркнуть, что в образовательном процессе происходит 
взаимодействие партнеров, способствующее созданию синергии. 
Дуальная форма обучения объединяет учебные программы с про-
изводственной стажировкой. Будущий специалист получает теоре-
тические знания в образовательной организации и применяет их на 
обучающем предприятии. Это обеспечивает полное овладение как 
теорией, так и практикой. Например, исследования показывают, что 
выпускники дуальных программ проявляют более высокий уровень 
профессиональной готовности.

В современном мире, где конкуренция на рынке труда становится 
все более острой, необходимо пересматривать подходы к профес-
сиональной подготовке студентов. Один из таких инновационных 
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подходов – это интеграция образовательного процесса с практиче-
ским опытом работы. В этой новой парадигме обучения, студенты 
не просто получают знания в стенах учебного заведения, а актив-
но взаимодействуют с рабочей средой. Стремление к достижению 
эффективности в обучении выражается через партнерство между 
образовательными учреждениями и предприятиями. Партнерство 
направлено не только на успешную адаптацию студентов в профес-
сиональной среде, но и на их социальную интеграцию.

В дуальной форме обучения предусмотрено формирование обще-
теоретической базы на начальных этапах обучения. На более позд-
них этапах студенты решают индивидуальные задачи, связанные с 
реальными производственными условиями. В этот процесс вовлече-
ны специалисты-практики и наставники. Завершающая аттестация 
происходит в форме защиты курсовых или дипломных проектов с 
акцентом на практической значимости выпускных работ.

На начальных этапах взаимодействия образовательные учрежде-
ния предоставляют информацию всем участникам процесса (рабо-
тодателям и обучающимся), а также организатора и методического 
руководителя обучающих мероприятий [5, с. 200]. Образователь-
ные учреждения активно внедряют дуальную форму обучения. 
Интеграция осуществляется путем заключения соглашений с пред-
приятиями, нацеленными на комплексное улучшение системы про-
фессионального образования. 

В рамках заключенных соглашений происходит согласование 
учебных программ, формулирование индивидуальных заданий на 
технологическую и преддипломную практику, а также определение 
тем для курсовых и дипломных работ. Важной составляющей явля-
ется рецензирование методических материалов. Особое внимание 
уделяется организации практик, включая производственные. Все эти 
меры направлены на эффективное сотрудничество между образо-
вательными учреждениями и предприятиями с целью достижения 
оптимальных результатов в области обучения и подготовки кадров.

Эти соглашения не только организуют аттестационные квали-
фикационные практики на предприятии, но и активно участвуют в 
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их проведении для студентов. Главной целью является обеспечение 
трудоустройства выпускников колледжа на вакантные места пред-
приятий. В рамках соглашений, предприятия принимают активное 
участие в аттестационных комиссиях, предоставляя выдающихся 
специалистов для государственных аттестаций. Важным компонен-
том также является интеграция сотрудников предприятий в образо-
вательный процесс, включая инженеров и руководящих работников 
в роли наставников для студентов в ходе выполнения курсовых и 
дипломных проектов.

Преимущества дуальной формы обучения, подчеркнутые в ис-
следовании, включают практику на предприятиях, позволяющую 
студентам активно осваивать практический опыт наряду с теоре-
тическими знаниями, полученными в мастерских и на полигонах 
учебных заведений [15, с. 210]. Согласованные образовательные 
программы, разработанные совместно учебными заведениями и 
предприятиями, становятся основой этого нового подхода. Они га-
рантируют, что студенты получают не только теоретические знания, 
но и практические навыки, которые востребованы на рынке труда. 
Укрепление взаимоотношений определяет возможность развития 
близких отношений между учебными заведениями и предприяти-
ями способствует более эффективному взаимодействию и взаимо-
пониманию между обеими сторонами. Происходит немедленное 
применение знаний, когда студенты могут сразу применять свои 
новые знания на практике при трудоустройстве, что обеспечивает 
более быстрое вхождение в профессиональную среду. Постоянное 
чередование между учебным заведением и предприятием обеспе-
чивает постоянную мотивацию, минимизируя прерывание произ-
водственных процессов. 

Студенты не только развивают социальные навыки, но и откры-
вают перед собой двери к саморазвитию и карьерному росту. Про-
цесс обучения становится не просто способом усвоения знаний, а 
возможностью активного управления собственным профессиональ-
ным будущим. Акцент смещается с традиционного понимания об-
разования как получения информации на представление обучения 
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как инструмента формирования личности и профессионала. Еще 
одной проблемой является несогласованность рабочих программ с 
сезонной последовательностью производственных работ, что может 
затруднить учебный процесс.

Важным аспектом недостатков дуальной формы являются задерж-
ки в предоставлении учебных материалов со стороны образователь-
ных учреждений. Не всегда они могут своевременно обеспечивать 
предприятия необходимым учебным контентом, что сказывается 
на эффективности образовательного процесса. Еще одним вызовом 
является неготовность самих предприятий к обучению, что может 
привести к дефициту учебных мест на производстве.

Финансовые трудности предприятий также входят в число недо-
статков дуальной формы [10, с. 40]. Повышение цен на продукцию 
для финансирования образования, включая покупку оборудования 
и обеспечение финансов, может создавать серьезные финансовые 
трудности для предприятий. Все эти аспекты требуют вниматель-
ного решения.

Однако, несмотря на указанные сложности, дуальная система про-
фессионального образования продолжает эффективно функциони-
ровать. Предоставление студентам четкой и понятной информации 
о профессиональных требованиях и стандартах подготовки является 
важным шагом для облегчения их адаптации на рынке труда. Хотя 
дуальная форма обучения дает компаниям возможность создавать 
собственный кадровый резерв, существует риск снижения мотивации 
студентов к учебе. Упор на практические аспекты в организациях 
может неблагоприятно отразиться на общем качестве образования.

Такой подход стимулирует студентов к более глубокому и целена-
правленному обучению, так как они понимают, что их достижения 
и навыки непосредственно влияют на будущую трудовую карьеру. 
Молодые специалисты, прошедшие дуальную форму обучения, могут 
сразу начать работать с высокой производительностью, обладая глу-
бокими знаниями о функционировании предприятия и адаптируясь 
к его атмосфере. Данный метод обучения имеет явные преимуще-
ства: он позволяет компаниям выявлять сильные и слабые сторо-
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ны студентов, что упрощает процесс отбора наиболее подходящих 
кандидатов. Для студентов это открывает отличные возможности 
для развития навыков самостоятельной работы и легкой адаптации 
к профессиональной среде. Переход от учебного процесса к тру-
довой деятельности с помощью этой формы обучения происходит 
значительно легче благодаря наличию практической подготовки.

Дуальная форма обучения является не простым выполнением 
рабочих обязанностей. Развитие дуальной формы обучения спо-
собствует укреплению кадровой базы предприятий и снижению те-
кучести персонала, что является краеугольным камнем успешной 
деятельности компаний. Глубокое понимание производственных 
процессов, которое приобретается благодаря дуальной форме об-
учению, становится неотъемлемой частью успешного карьерного 
пути. Ни одна другая образовательная программа не предоставля-
ет таких же шансов для полноценного освоения навыков и знаний, 
необходимых для развития в профессиональной сфере.

Использование дуальной формы обучения приносит пользу обра-
зовательным учреждениям среднего профессионального образова-
ния, предоставляя ряд преимуществ по сравнению с традиционной 
формой подготовки специалистов. В первую очередь, дуальная фор-
ма обучения гарантирует актуализацию образовательных программ, 
которые соответствуют современным требованиям рынка труда. Это 
означает, что студенты получают не только теоретические знания, 
но и практические навыки, необходимые для успешного существо-
вания в современной рабочей среде.

Обучение в рабочей среде предоставляет студентам возможность 
погрузиться в корпоративную культуру предприятия. Они могут 
ознакомиться с особенностями работы предприятия, что впослед-
ствии облегчит интеграцию выпускников в трудовые коллективы. 
Это уникальное взаимодействие с предприятием придает образова-
тельному процессу практический характер. Благодаря этому проис-
ходит снижение времени и усилий, затрачиваемых на социальную и 
трудовую адаптацию выпускников. Благодаря практическому опы-
ту, полученному на производственных площадках с использовани-
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ем современного оборудования, выпускники быстро адаптируются 
к требованиям новой рабочей среды.

Также стоит отметить, что участие высококвалифицированных 
инженеров и технического персонала предприятий в образователь-
ном процессе повышает его качество и соответствие современным 
стандартам индустрии [1, с. 198]. При правильной реализации, ду-
альная форма обучения может стать мощным инструментом укрепле-
ния кадровой базы предприятий и снижения текучести персонала, 
что в конечном итоге способствует развитию экономики и общества. 
Важно соблюдать соответствие данной формы законодательным и 
нормативным актам.

Положительное воздействие на баланс спроса и предложения 
рабочей силы оказывает внедрение взаимодействия между обра-
зовательными учреждениями и предприятиями в рамках дуальной 
формы. Модель не только способствует улучшению качества обуче-
ния и успешной интеграции студентов в профессиональную среду, 
но и является мощным инструментом для развития человеческих 
ресурсов. Она создает устойчивый механизм обмена знаний и опыта 
между образовательными учреждениями и предприятиями, что со-
действует формированию квалифицированных кадров и укреплению 
связей между образованием и рынком труда. Дуальная форма обу-
чения также поддерживает развитие ответственности перед обще-
ством, создавая у выпускников навыки и ценности, необходимые для 
успешного вклада в социальное и профессиональное сообщество.

3. Перспективы развития отечественного 
профессионального образования посредством дуальной формы
В профессиональном образовании существуют проблемы, требу-

ющие комплексных решений. Одной из них является удаленность 
между образовательными учреждениями и работодателями. Необхо-
димо найти эффективные подходы для преодоления этой проблемы. 
Часто потребности предприятий не учитываются в образователь-
ном процессе, что приводит к неравновесию между запросами на 
квалифицированных специалистов и предложением выпускников 
среднего профессионального образования [4, с. 47].
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Традиционные методы обучения часто не отвечают требовани-
ям региональной экономики и бизнеса, что приводит к дисбалансу 
в подготовке специалистов. Для решения этой проблемы предлага-
ется внедрение дуальной формы обучения. Это эффективный спо-
соб подготовки кадров, соответствующий современным стандартам 
экономики и способствующий повышению инвестиционной привле-
кательности российских регионов. Совершенствование профессио-
нального образования в стране направлено на увеличение его влияния 
на социально-экономическую и культурную модернизацию России.

Основные задачи включают в себя поднятие конкурентоспособ-
ности страны и обеспечение востребованности образованных спе-
циалистов в экономическом и общественном секторах.

При анализе текущей ситуации в системе профессионального об-
разования выделяются структурные изменения, связанные с завер-
шением процесса регионализации [20, с. 151]. Государство активно 
обращает внимание на профессиональное образование, придавая 
ему приоритет и подчеркивая важность изучения успешных обра-
зовательных форм других стран. Этот переход свидетельствует о 
стремлении к оптимизации формы образования и адаптации к со-
временным требованиям рынка труда. Так, одной из эффективных 
форм образования в Германии является дуальная форма обучения, 
которая признана ведущей по уровню квалификации кадров Между-
народным институтом мониторинга качества рабочей силы.

В Германии по завершении обучения в образовательном учреж-
дении одни студенты начинают работать по специальности, в то 
время как другие могут продолжить обучение, поступив в аспиран-
туру [13, с. 44]. Очень важным моментом становится профориента-
ция, которая совпадает с тестированием и выпускными экзаменами. 

Немецкая модель дуального обучения доказала свою эффектив-
ность, обеспечивая студентам не только диплом о профессиональ-
ном образовании, но и оплачиваемую практику на предприятии. В 
результате у выпускников появляется возможность успешно ин-
тегрироваться на рынок труда, получая гарантированные рабочие 
места. Эта форма обеспечивает практическое обучение, которое 
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способствует более полному и глубокому освоению профессио-
нальных навыков.

Совмещение психолого-педагогических концепций с государ-
ственной стратегией в области профессионального обучения ока-
зывает благоприятное воздействие на экономическое развитие ФРГ. 
Законодательство Германии обеспечивает бесплатное образование и 
постоянное повышение квалификации гражданам. Эти меры направ-
лены на оптимальную поддержку молодежи, обеспечивая качествен-
ную подготовку, соответствующую их интересам и потребностям. 
В результате этих мероприятий обеспечивается формирование ка-
дрового резерва, способного эффективно справляться с вызовами 
современного общества и способствующего устойчивому экономи-
ческому развитию страны.

В России в сфере среднего и высшего профессионального образо-
вания активно развивается дуальная модель обучения. Финансиро-
вание этой формы обучения осуществляется за счет сотрудничества 
с коммерческими организациями, заинтересованными в подготовке 
квалифицированных специалистов, с государственными органами 
[8, с. 270]. Использование дуальной формы обучения предусматри-
вает практические занятия, частичное трудоустройство на предпри-
ятии и традиционные учебные занятия. Студенты не только учатся 
в аудитории, но также применяют свои знания на практике, работая 
на реальных производственных объектах. Этот подход способству-
ет глубокому пониманию материала и развитию навыков, необхо-
димых для успешной карьеры.

Одной из ключевых особенностей дуальной формы обучения явля-
ется возможность студентов получать опыт работы, параллельно изучая 
теоретический материал. Это позволяет им применять свои знания на 
практике, участвовать в реальных проектах и нарабатывать професси-
ональные навыки, которые будут востребованы на рынке труда.

Частичное трудоустройство на производстве вносит значитель-
ный вклад в обучение студентов, позволяя им не только получить 
опыт работы, но и установить контакты с предприятиями. Это от-
крывает дополнительные возможности для будущего трудоустрой-



— 44 —

Russian Journal of Education and Psychology
2025, Том 16, № 1 • http://rjep.ru

ства и развития карьеры. Такой интегрированный подход к обучению 
обеспечивает студентам не только теоретические знания, но и ре-
альный опыт, что делает их более подготовленными к вызовам со-
временного рынка труда.

Дуальная форма обучения направлена на максимальное сочета-
ние теоретических знаний с реальным опытом работы. Исследо-
вания дуальной формы обучения подчеркивают ее эффективность 
в повышении уровня усвоения материала и успешной подготовке 
студентов к будущей профессиональной деятельности. 

 Дуальная форма обучения не просто педагогической альтерна-
тивой. Она оказывает значительное влияние на развитие профес-
сиональной педагогики в разных странах, включая Россию, как 
непосредственно, так и косвенно [22, с. 58].

Для эффективной реализации педагогических процессов в прак-
тике сотрудничества предприятия и образовательной организации, 
заключаются несколько ключевых договоров. Необходимо, чтобы 
предприятие, желающее привлечь высококвалифицированных спе-
циалистов, взаимодействовало с образовательным учреждением по 
новой схеме. Вместо обычных соглашений, предлагается создать 
инновационную платформу, объединяющую студентов, работода-
телей и учебные заведения. Платформа будет обеспечивать мак-
симальную прозрачность и эффективность процесса обучения и 
трудоустройства [6, с. 64].

Процесс отбора студентов для участия в дуальной програм-
ме предлагается начинать не только на первом курсе, но и еще на 
старших классах школы, что позволит студентам более осознанно 
выбирать свою будущую профессию и готовиться к ней заблаговре-
менно. Критерии отбора будут разработаны с учетом потребностей 
предприятий и образовательных учреждений, чтобы максимально 
соответствовать требованиям рынка труда.

Для обеспечения качества дуальной формы обучения предлага-
ется следующее [17, с. 682]:

1.	 Создание учебных модулей, в которых теоретический матери-
ал непосредственно связан с реальными кейсами из практики.
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2.	 Полное погружение студентов в профессиональную среду с 
использованием современных технологий и оборудования.

3.	 Оптимизация учебной нагрузки до 40 часов в неделю с це-
лью обеспечения баланса между получением теоретических 
знаний и развитием практических навыков.

Дуальная форма обучения будет способствовать формированию 
у студентов не только профессиональных компетенций, но и навы-
ков самостоятельной работы, коммуникации и адаптации к изменя-
ющимся условиям рынка. Количество занятий и их формат будут 
гибко адаптироваться под потребности студентов и требования ра-
ботодателей.

Важно отметить, что взаимосвязь между предприятиями и об-
разовательными учреждениями была актуальной даже в советское 
время [19, с. 441]. Тогда существовало шефское кураторство произ-
водственных предприятий над образовательными организациями, 
использовалось наставничество, способствующее быстрой адап-
тации молодых специалистов. Такой опыт сотрудничества между 
бизнесом и образованием продолжает оставаться значимым и в на-
стоящее время. Программа «Профессиональное обучение без гра-
ниц» [23] раскрывает новый горизонт профессионального роста, 
сливая воедино образовательные структуры и предприятия в едином 
стремлении к знаниям. Такой инновационный подход предлагает 
возможность не только бесплатного образования, но и уникального 
опыта, где школьники становятся участниками профессиональной 
практики, а работодатели - их наставниками и будущими коллегами.

Дуальная форма обучения, внедренная в рамках этой программы, 
открывает двери в мир профессиональных навыков еще на ступени 
школьного образования. Это преимущество не только для учеников, 
которые получают ценный опыт и умения, но и для предприятий, 
которые формируют будущую кадровую базу, обучая и привлекая в 
свой коллектив уже готовых специалистов. В результате дуальная 
форма обучения становится важным звеном в развитии будущих 
профессионалов, обеспечивая плодотворное взаимодействие между 
образованием и практикой.
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Существует много специальностей, где можно использовать ду-
альную форму обучения. Этот перечень охватывает широкий спектр 
областей, начиная от портного, парикмахера и мастера маникюра, 
и заканчивая слесарем, водителем, кассиром, воспитателем, няней, 
вожатым и банковским агентом. Возможности для профессиональ-
ного роста и обучения доступны в различных сферах деятельности, 
что позволяет выбрать наиболее подходящий путь развития в соот-
ветствии с личными интересами и амбициями [3, с. 261]. На наш 
взгляд, для педагогических вузов дуальная система подготовки ка-
дров является наиболее перспективным. Главным преимуществом 
системы общего образования, перед другими сферами социаль-
но-экономической жизни, является то, что она максимально инте-
грирована в систему предпрофессиональной подготовки будущих 
педагогов через сеть психолого-педагогических классов. Таким 
образом, будущий педагог практически со старших классов школы 
становится участником дуальной системы подготовки к профессии.

При взаимодействии между предприятиями и образовательны-
ми учреждениями в рамках дуальной программы появляется связь 
между образованием и требованиями рынка труда, обеспечивая 
выпускникам лучшие перспективы трудоустройства. Для гаран-
тированного успеха выпускников необходимо постоянно модер-
низировать образовательные программы, внедряя в них элементы, 
способствующие формированию конкретных компетенций, необ-
ходимых для успешной карьеры в современном мире. Эти ком-
петенции должны соответствовать требованиям региональных 
учреждений и организаций, обеспечивая успешную адаптацию 
выпускников на рынке труда.

Отмечается симбиоз между мирами образования и бизнеса, кото-
рый находит свое начало в становлении учебных планов и находит 
свое завершение в подтверждении квалификации выпускников. Ра-
ботодатели активно участвуют в обучении, предлагая решения ре-
альных проблем производства. Партнерство с профессиональными 
образовательными учреждениями позволяет заранее оценить потен-
циальных кадров и прогнозировать их востребованность.
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Образовательные институты стремятся к постоянному улучше-
нию своей технической базы, включая создание рабочих мест, ла-
бораторий и обеспечение необходимым оборудованием [11, с. 49]. 
Главными инициаторами этой симбиотической связи являются пред-
приятия и организации, которые формируют требования к обучению, 
адаптируя их к специфике конкретных производственных условий, 
создают необходимые условия для профессионального развития об-
учающихся в условиях интенсивного обновления технологий.

Таким образом, вовлечение работодателей в жизнь образова-
тельных учреждений становится неотъемлемой частью реализации 
учебных программ и формирования необходимых профессиональ-
ных компетенций.

Заключение
Пройдя исторический этап своего развития, дуальная форма об-

учения успешно развивается в России. Она демонстрирует гибкость 
адаптации к процессам технологического развития отечественного 
производства и обеспечивает социально-экономическую устойчивость 
государства. Все большее количество регионов предпринимают сме-
лые шаги в развитии этой модели подготовки кадров, тем самым спо-
собствуют развитию высокотехнологичных предприятий и создают 
условия для интеграции государственных и негосударственных ре-
сурсов в системе подготовки современных профессиональных кадров.

Дуальная форма обучения предоставляет студентам возможность 
в процессе обучения получить практический производственный и 
профессиональный опыт, способствует быстрой адаптации к новым 
требованиям, особенно в условиях цивилизации управления про-
цессами. Приобщение к процессу подготовки опытных професси-
оналов повышает качество подготовки специалистов, обеспечивает 
преемственность поколений. Внедрение дуальной модели требует 
учета социально-экономических аспектов и правовых норм, уче-
та психолого-педагогических факторов взаимодействий людей и 
организаций, решения рада вопросов обновления содержания и 
технологий подготовки кадров с участием работодателей. Особую 
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актуальность приобретают вопросы формирования психолого-пе-
дагогических условий, обеспечивающих становление будущих пе-
дагогов в системе дуального профессионального обучения. Этим и 
другим проблемам развития дуальной системы подготовки кадров 
будут посвящены следующие наши публикации.

Интеграция ресурсов предприятий и образовательных учрежде-
ний способствует повышению качества подготовки кадров и создает 
условия для гибкого реагирования на новые технологии. Поэтому 
государственная поддержка предприятий, реализующих дуальную 
систему подготовки кадров и обеспечивающих технологический су-
веренитет страны, является важной стратегической задачей.

 Перспективы развития дуальной системы профессиональной под-
готовки во многом будет определяться и педагогическими условиями, 
создаваемыми в системе подготовки педагогических кадров. Педа-
гог был, и будет оставаться главным субъектом профессионального 
становления личности. Поэтому, методологическое обоснование и 
определение педагогических условий, обеспечивающих эффектив-
ное функционирование дуальной системы профессиональной под-
готовки педагогических кадров должны стать важным приоритетом 
исследований. В частности, необходимо определить условия актив-
ного включения работодателей в процесс обучении в вузе, оценить 
и предложить варианты реализации образовательных программ на 
предприятиях и организациях, решить педагогические и методиче-
ские вопросы использования материально-технической базы.
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