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ФОРМИРОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ                  
В РАМКАХ ПРОГРАММЫ «ЦИФРОВАЯ КАФЕДРА»

Е.Г. Агапова

Обоснование. В век искусственного интеллекта цифровыми 
компетенциями обладают не только выпускники IT-направлений, 
но и школьники. Усовершенствования навыков по работе в цифро-
вой среде и с цифровыми продуктами необходимо во всех сферах 
жизнедеятельности. Национальный проект «Цифровая кафедра» 
направлен на решение этой задачи, т.е. на формирование и освое-
ние современными цифровыми компетенциями. В условиях нарас-
тающего количества обучающихся в цифровой кафедре требуется 
расширить образовательные программы для обеспечения высоко-
квалифицированными кадрами приоритетных отраслей экономики.

Цель – анализ реализации программы «цифровая кафедра» в Ти-
хоокеанском государственном университете (ТОГУ, г. Хабаровск) и 
формирования цифровых компетенций обучающихся в результате 
участия в этой программе.

Материалы и методы. Основополагающим для исследования 
является системный подход. Основные теоретические методы ис-
следования: анализ, синтез, дедукция. Данная статья представляет 
собой обзор понятийного аппарата «цифровая компетентность», 
«цифровая культура», «цифровая грамотность». В нее включены 
исследования обучения 995 студентов Тихоокеанского государ-
ственного университета на цифровой кафедре. Анализ обучения 
проводился на основе метода ассесмент - центра.

Результаты. Обучающиеся на цифровой кафедре получают 
больший объем цифровых навыков и могут решать задачи из более 
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широкого спектра. Для реализации национального проекта «Цифро-
вая кафедра» требуется расширять образовательные программы 
с учетом направлений обучающихся вузов. Нет единого стандарта 
цифровых компетенций для всех образовательных программ ТОГУ. 
Формирование цифровых компетенций требует материальных 
ресурсов и подготовленных кадров. 

Ключевые слова: цифровая кафедра; цифровая культура; циф-
ровая компетентность; ассесмент; сформированность цифровых 
компетенций
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FORMATION OF DIGITAL                                            
COMPETENCIES WITHIN THE FRAMEWORK                                

OF THE “DIGITAL CHAIR” PROGRAM

E.G. Agapova

Background. In the artificial intelligence age, it is not only IT graduates 
who have digital competencies, but also schoolchildren. Improvement of 
skills to work in the digital environment and with digital products is necessary 
in all spheres of life. The national project “Digital Chair” is aimed at solving 
this problem, i.e. formation and mastering of modern digital competences. 

The purpose is to analyze the implementation of the “digital depart-
ment” program at the Pacific State University (PSU, Khabarovsk) and 
the formation of digital competencies of students as a result of partici-
pation in this program.

Materials and methods. The system approach is fundamental for the 
research. The main theoretical methods of research: analysis, synthesis, 
deduction. This article is a review of the conceptual apparatus of “digital 
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competence”, “digital culture”, “digital literacy”. It includes research 
on the training of 995 students of Pacific State University in the digital 
department. The analysis of training was carried out on the basis of the 
method of assesment - center.

Results. Digital Chair trainees acquire more digital skills and can solve 
problems from a wider range of tasks. The implementation of the national proj-
ect “Digital Chair” requires the expansion of educational programs taking 
into account the directions of university students. There is no single standard 
of digital competencies for all TOGU educational programs. The formation 
of digital competencies requires material resources and trained personnel. 

Keywords: digital department; digital culture; digital competence; 
assessment; digital competence formation
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Введение
Президент Российской Федерации В.В. Путин на Петербургском 

международном экономическом форуме (ПМЭФ-2017) отметил: «Мы 
намерены кратно увеличить выпуск специалистов в сфере цифровой 
экономики и, по сути, нам предстоит решить достаточно широкую 
задачу, задачу национального уровня – добиться всеобщей циф-
ровой грамотности» [12]. Тем самым глава государства обозначил 
значимость реализации программы «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации» от 28 июля 2017 года № 1632-р, которая по рас-
поряжению Правительства Российской Федерации стала основным 
направлением стратегического развития страны на 2017–2030 годы 
[7]. Процесс цифровизации общества затрагивается в федеральных 
стратегических документах: Указе Президента РФ от 09.05.2017 № 
203 «О Стратегии развития информационного общества в Россий-
ской Федерации на 2017–2030 годы»; проекте «Современная циф-
ровая образовательная среда в РФ» в контексте государственной 
программы «Развитие образования» [4, 6, 8–9, 10-12, 15-17]. В со-
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временных условиях актуализируется проблема расширения цифро-
вого потребления, формирования цифровой культуры [1, 12-13, 22].

Рассмотрим понятийный аппарат цифровой культуры. Соколов 
Д. В. предлагает под цифровой грамотностью понимать способность 
эффективно применять информационно-коммуникационные техноло-
гии для решения персональных задач, например, поиск информации 
в сети, пользование цифровыми сервисами (государственные услу-
ги, маркетплейс, интернет-банкинг), а также базовые знания безопас-
ности в цифровой среде [13-14]. Suparno и co-authors [23], Surindra 
B. [24] предлагают представить цифровую грамотность в терминах 
цифровых компетенций, навыков и мышления. Yildiz в когнитивном 
ключе рассматривает цифровую грамотность, как способность полу-
чать и оценивать информацию, искать решения проблем и принимать 
решения с помощью цифровых инструментов [25]. А. Кальвани и со-
авторы [20] предложили концептуальную основу для определения циф-
ровой компетенции (digital competence framework) [11]. А. Феррари 
в аналитическом отчете 2012 г. предложил следующее определение: 
«Цифровая компетентность – это набор знаний, навыков, отношений, 
способностей, стратегий и осведомленности, которые требуются при 
использовании информационно-коммуникационных технологий и 
цифровых медиа для выполнения задач, решения проблем, общения, 
управления информацией, сотрудничества, создания и обмена контен-
том, накопления знаний эффективно, действенно, надлежащим обра-
зом, критически, творчески» [11, 13, 21]. И. С. Симаров и соавторы 
[13] предложили под цифровыми компетенциями понимать знания и 
навыки, позволяющие в условиях цифровизации экономики и соци-
альной сферы применять для решения задач или достижения требуе-
мого результата информационно-коммуникационные технологии [13].

Материалы и методы
Основными методами исследования стали: изучение литератур-

ных источников; анализ и синтез состояния дел в университете в 
аспекте реализации цифровой кафедры и формирования цифровых 
компетенций обучающихся.
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Результаты и обсуждение
Образовательный проект «Цифровая кафедра» является со-

вместным проектом Минобрнауки и Минцифры России, в котором 
задействованы более 100 вузов — участников программы «При-
оритет-2030». В сентябре 2022 года были открыты «цифровые ка-
федры» в 114 университетах страны (80198 обучающихся), в 2023 
году в проекте участвовали 119 университетов (130369 обучающих-
ся), в 2024 году – 174515 обучающихся [2, 5, 19]. Обучающимся 
предлагается большой выбор образовательных программ с учетом 
основного направления подготовки. Обязательной составляющей 
обучения на Цифровой кафедре является прохождение студента-
ми - ассесмента, то есть комплексной оценки ИТ-компетенций. Те-
стирование позволяет оценить уровень знаний студентов в начале 
обучения и сформировать индивидуальную траекторию совершен-
ствования ИТ-компетенций [3].

В Хабаровском крае участником данной программы является 
Тихоокеанский государственный университет (ТОГУ). Основопо-
лагающими цифровыми компетенциями, формирование которых 
интегрировано во все образовательные программы бакалавриата и 
специалитета ТОГУ (сквозные цифровые компетенции), являются:

• цифровая грамотность,
• алгоритмическое мышление и программирование,
• анализ данных и методы искусственного интеллекта.
Цифровая грамотность – это адекватное представление о совре-

менной информационной реальности, а также технические и ког-
нитивные навыки, позволяющие ориентироваться в современных 
информационных технологиях, удовлетворяя личные, образователь-
ные и профессиональные потребности.

Цифровая грамотность рассматривается как компетенция необхо-
димая не только для профессиональной деятельности выпускников, 
но и для обучения в ТОГУ, и ее формирование обеспечивается дис-
циплинами первого года обучения. При этом для различных предмет-
ных областей и образовательных программ цифровая грамотность 
может включать разный набор навыков и умений, определяемый 
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реализующей дисциплину кафедрой совместно с учебно-методи-
ческими комиссиями направлений (специальностей).

Алгоритмическое мышление и основы программирования от 
формализованной постановки задач и разработки алгоритма ре-
шения до использования современных инструментов програм-
мирования.

Анализ данных и методы искусственного интеллекта от исполь-
зования математических методов и моделей для извлечения знаний 
до решения профессиональных задач и разработки новых подходов.

Помимо указанных существуют и другие цифровые компетен-
ции, которые, в том числе, могут быть предметно ориентированы 
и востребованы в конкретной профессиональной сфере. Их освое-
ние предусматривается в учебном плане и регулируется образова-
тельной программой.

Дисциплины по формированию цифровых компетенций реали-
зуются структурными подразделениями университета (кафедры, 
школы), специализирующимися в данной области и ведущими на-
учную, учебно-методическую и (или) практическую работу, соот-
ветствующую профилю дисциплины. 

В проекте «Цифровая кафедра» ТОГУ подготовлены образователь-
ные программы для студентов, обучающихся по ИТ-направлению 
программы: «разработка ИТ продуктов и сервисов в 1С»; «цифро-
вой инжиниринг в технике и технологии»; «цифровые технологии 
управления мехатронными системами». Для студентов направлений, 
не IT-направлений: «анализ данных с использованием программных 
средств и языков программирования»; «программное обеспечение 
бизнес процессов»; «анализ и визуализация данных: прикладные 
алгоритмы и программирования»; «промышленный дизайн и циф-
ровое моделирование»; «цифровые инструменты и технологии в 
образовательной деятельности».

По результатам прохождения ассесментов по программе «Разра-
ботка ИТ продуктов и сервисов в 1С» произошел рост как на уровне 
«минимальный исходный», так и на уровне «базовый», на осталь-
ных уровнях произошло снижение (рис. 1).
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Рис. 1. Результаты ассесментов по программе «Разработка ИТ продуктов                          
и сервисов в 1С»

Несмотря на то, что большинство обучающихся относятся к укруп-
ненной группе 09.03.00 «Информатика и вычислительная техника» 
представленные результаты разнятся. Это можно объяснить различием 
профилей направлений подготовки и уровнем цифровой компетентности.

По результатам прохождения ассесментов по программе «Цифро-
вые технологии управления мехатронными системами» произошел 
рост на уровнях «базовый» и «продвинутый», на уровне «минималь-
ный исходный» произошло снижение (рис. 2).

Рис. 2. Результаты ассесментов по программе «Цифровые технологии                        
управления мехатронными системами»
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На этой программе обучались студенты направлений: 09.03.04 – 
Программная инженерия, 09.03.02 – Информационные системы и 
технологии. Различие идет как на протяжении обучения: входной 
и промежуточный этапы, так и на итоговом этапе. Это можно объ-
яснить спецификой направлений подготовки.

На программу «Программное обеспечение бизнес процессов» 
были зачислены студенты 2 – 3 курсов следующих направлений: 

07.03.01 – Архитектура;
07.03.03 – Дизайн архитектурной среды;
08.03.01 – Строительство;
22.02.03 – Литейное производство черных и цветных металлов;
22.04.02 – Металлургия (Инжиниринг перспективных материалов);
29.03.04 – Менеджмент (Международный бизнес);
38.03.02 – Менеджмент (Международный бизнес).
Данная программа разрабатывалась для обучающихся не IT-

направлений. Рост освоения компетенций наблюдается для инже-
нерных направлений (22.02.03, 22.04.02, 29.03.04) базового уровня 
на промежуточном этапе. Аналогичный результат для направления 
38.03.02 продвинутого уровня на промежуточном этапе. Результаты 
прохождения ассесментов представлены на рис. 3. 

Рис. 3. Результаты ассесментов по программе «Программное обеспечение                
бизнес процессов»
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Таким образом, участие ТОГУ в проекте «Цифровая кафедра» 
в 2022-2023 учебном году выявил следующие проблемы освоения 
цифровых компетенций:

1. на программах проекта обучающиеся входят с разным вход-
ным уровнем;

2. освоение компетенций на базовом и продвинутом этапах по-
вышается и снижается на следующем этапе.

Заключение
По результатам проекта «Цифровая кафедра» ТОГУ за 2022-2023 

учебный год рекомендуется:
– внести изменения в образовательные программы в части 

формирования цифровых компетенций,
– реализовывать с использованием сетевой формы образова-

тельные программы и (или) отдельные учебные предметы, 
курсы, дисциплины (модули), практики, и иные компонен-
ты по формированию цифровых компетенций;

– реализовывать краткосрочные мероприятия по ускоренно-
му формированию цифровых компетенций (мастер-клас-
сы, хакатоны, олимпиады и др.);

– модернизировать и обновлять информационно-телекомму-
никационную инфраструктуру университета, задействован-
ную в процессе формирования цифровых компетенций.

– расширить образовательные программы. Например, сле-
дующие «Анализ данных с использованием программных 
средств и языков программирования»; «Цифровые инстру-
менты и технологии в образовательной деятельности»; 
«Анализ и визуализация данных: прикладные алгоритмы 
и программирование»; «Промышленный дизайн и цифро-
вое моделирование»; «Цифровой инжиниринг в технике и 
технологии». 

В представленном ассортименте программ обучающиеся могут 
сделать выбор в пользу тех, в которых IT-компетенции, потребуют-
ся для дальнейшего трудоустройства.
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