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ГИБКАЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПОДГОТОВКА 
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И ПОТЕНЦИАЛ ФЕДЕРАЛЬНОГО УНИВЕРСИТЕТА

А.Г. Шестакова

Аннотация
Обоснование. В условиях динамичных изменений в образователь-

ной сфере и стремительно развивающихся цифровых технологий, во-
просы подготовки руководителей образовательных учреждений при-
обретают особую значимость. Современная подготовка специалистов 
управленческого звена стремится к максимальной гибкости в педа-
гогических форматах и целях, исходя из задач, исходящих от рынка 
труда, современных условий преподавания и запроса обучаемого. Фе-
деральные университеты, аккумулирующие в себе последние научные 
исследования, цифровые технологии и достаточный исследовательский 
потенциал, предоставляют возможность для формирования компетент-
ных и адаптивных лидеров в сфере образования. 

Цель – актуализация и теоретический анализ исследовательских 
ресурсов и инновационной практики по разработке и апробации 
гибкой профессиональной подготовки руководителей сферы образо-
вания, основанной на использовании цифровых технологий, иссле-
довательского, образовательного потенциалов и генерации научных 
знаний в федеральном университете приграничной геостратегиче-
ской территории.

Материалы и методы. Основными методами исследования явля-
ются системный, деятельностный, социокультурный подходы, ана-
лиз работ отечественных и зарубежных ученых, занимающихся про-
блемами подготовки лидеров образования в системе непрерывного 
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образования. Статья основана на авторском опыте разработки и реа-
лизации программ дополнительного профессионального обучения и 
магистерских программ для руководителей общеобразовательной и 
профессиональной сферы, адаптированных к актуальным тенденциям 
в системе непрерывного педагогического образования. С этой целью 
выполнен контент-анализ российских высокорейтинговых журналов 
(индексируемых в RSCI, РИНЦ, Scopus, Google Scholar). Результаты 
и выводы авторского исследования сопоставлены с отечественными и 
зарубежными исследованиями по схожей тематике.

Результаты. Микростепени в различных формах, таких как повыше-
ние квалификации, профессиональная переподготовка и переподготов-
ка, были частью профессионального образования на протяжении мно-
гих лет. Однако в настоящее время они вышли за пределы этой области 
и стали ключевым элементом в политике высшего образования. В связи 
с этим актуализируется проблема интеграции исследовательского и об-
разовательного потенциалов современных федеральных университетов 
в подготовке руководителей сферы образования с учетом особенностей 
геостратегической приграничной территории – Юга России. В статье 
изучены и обоснованы возможности организации гибкой професси-
ональной подготовки руководителей сферы образования в условиях 
активных процессов цифровизации и переформирования системы обра-
зования. Показаны возможности научно-образовательного потенциала 
научной школы Е.В.Бондаревской в проектировании образовательных 
программ формата «микростепень-микрокредит-микроквалификация», 
как востребованная развивающаяся форма квалификации без степени, 
актуальная для подготовки кадров управления образования пригранич-
ной геостратегической территории (Юга России).

Ключевые слова: гибкие сроки обучения; гибкие форматы обуче-
ния; кастомизация; микрокредит; микроквалификация; микростепень; 
микромагистратура
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FLEXIBLE PROFESSIONAL                                                  
TRAINING OF EDUCATIONAL EXECUTIVES: FORMATS 

AND POTENTIAL OF THE FEDERAL UNIVERSITY

A.G. Shestakova

Abstract
Background. In the context of dynamic changes in the educational 

sphere and rapidly developing digital technologies, the issues of educational 
institution heads s training are particularly important. Modern management 
specialists training strives for maximum flexibility in pedagogical formats 
and goals, based on the tasks coming from the labor market, modern teach-
ing conditions and the student’s request. Federal universities, accumulating 
the latest scientific research, digital technologies and sufficient research 
potential, provide an opportunity to form competent and adaptive leaders 
in the field of education.

Purpose. The aim of the study is to update and theoretically analyze 
research resources and innovative practices for the development and testing 
of flexible professional training for education managers based on the digital 
technologies’ usage, research, educational potential and federal university 
in a border geostrategic territory scientific knowledge.

Materials and methods. The main research methods are systemic, ac-
tivity-based, socio-cultural approaches, analysis of works of domestic and 
foreign scientists dealing with the problems of training educational leaders 
in the system of continuous education. The article is based on the author’s 
experience in developing and implementing programs of additional pro-
fessional training and master’s programs for managers in the general and 
professional education spheres, adapted to current trends in the system of 
continuous pedagogical education. For this purpose, a content analysis of 
Russian highly rated journals (indexed in RSCI, Scopus, Google Scholar) 
was carried out. The results and conclusions of the author’s study are com-
pared with domestic and foreign studies on similar topics.
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Results. Microdegrees in various forms such as advanced training, pro-
fessional retraining and retraining have been part of vocational education 
for many years. However, they have now moved beyond this area and be-
come a key element in higher education policy. In this regard, the problem 
of integrating the research and educational potential of modern federal uni-
versities in the training of education managers is becoming more relevant, 
considering the specific features of the geostrategic border territory – the 
South of Russia in particular. The article studies and substantiates the pos-
sibilities of organizing flexible professional training of education managers 
in the context of active digitalization processes and educational system ref-
ormation. The possibilities of the scientific and educational potential of E.V. 
Bondarevskaya’s scientific school in designing educational programs of the 
“microdegree – micro-credentials – micro-qualification” format are shown 
as a popular developing form of qualification without a degree, relevant for 
training personnel for the education department of the border geostrategic 
territory (South of Russia).

Keywords: flexible training periods; agile teaching formats; customi-
zation; micro-credit; micro-credentials; microdegree; MicroMasters; Nan-
odegrees
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Введение
Современные тенденции в области стратегического развития об-

щества, связанные с внедрением цифровых технологий в различные 
сферы его функционирования, привели к формированию основных 
концепций модели «Общество 5.0». К этим концепциям относятся 
такие направления, как стратегия High-Tech, Промышленный Интер-
нет и гибкие форматы обучения (Agile teaching formats). Важнейшей 
особенностью нового технологического уклада является переход 
к знаниеемкому и знаниеинтенсивному производству, повышение 
роли общественных интересов, развитие солидарности, все более 
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широкое распространение цифровых технологий [1, с. 44]. Основ-
ным ресурсом экономического и социального развития становится 
знание. В свою очередь наиболее ценными становятся те сотрудни-
ки, которые не просто аккумулируют имеющиеся знания, но и при-
меняют их в постоянно изменяющихся условиях «Общества 5.0».

Современное общество нуждается в профессиональной подго-
товке личностей, способных объединять и применять все знания, 
приобретенные на протяжении жизни. Особенно актуальным это 
становится в условиях цифровой экономики и инновационного раз-
вития. Эта тенденция социально-экономического развития страны 
позволяет по-новому взглянуть на процесс подготовки высококва-
лифицированных кадров управления в сфере образования.

Актуальность исследования обусловлена преобразованием си-
стемы высшего педагогического образования и потребностью в 
улучшении содержания и форм магистерского и дополнительного 
профессионального образования в контексте новых тенденций, та-
ких как цифровизация и кастомизация в российской системе выс-
шего образования [5, с. 107; 9, с. 221]. 

Цифровизация в образовании открывает широкие возможности 
для обучения людей разного возраста в течение всей жизни, но в то 
же время требует кардинальных перемен всей системы обучения. В 
условиях динамичного развития профессиональной сферы и уве-
личения профессиональной мобильности, многоуровневая система 
высшего образования приобретает большую перспективность [3, с. 
50]. Необходимость её развития предполагает ориентацию на много-
форматность, структурную гибкость, открытость, а также внутрен-
нюю и внешнюю интегрированность. В частности, одним из новых 
и перспективных направлений становится интеграция высшего и до-
полнительного, как формального, так и неформального образования. 

Выход России из Болонского процесса подчеркнул важность 
возрождения отечественной системы образования, опирающей-
ся на лучшие традиции советской высшей школы. Об этом заявил 
Президент Российской Федерации В. В. Путин в своем обраще-
нии к Федеральному Собранию 21 февраля 2023 года, обозначив 
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необходимость реформирования системы высшего образования. 
Цель реформы – возврат к традиционной модели специалитета с 
дифференцированным сроком обучения от 4 до 6 лет в зависимо-
сти от специальности, а также пересмотр существующего подхода 
к магистратуре, и расширение вариантов длительности обучения: 
от одного года до трех лет. Такая трансформация педагогического 
образования обусловлена как внешними факторами, так и внутрен-
ними изменениями в рамках профессионального сообщества. Это 
актуализирует необходимость пересмотра содержания педагогиче-
ского образования, изменения стандартов, направлений и форматов 
подготовки специалистов, особенно на этапе магистратуры [8, с. 7]. 

Развитие новой цифровой реальности привело к появлению трен-
дов в профессиональной подготовке руководителей сферы образова-
ния – переориентации высшего образования на подготовку к трудовой 
деятельности посредством коротких единиц обучения. Последние 
пять-семь лет наиболее востребованными образовательными дис-
танционными продуктами являются Micro-credentials («Микро-ква-
лификации») и Micromasters («Микро-степени»), микромагистратура, 
нано-курсы, которые сертифицируются или подтверждаются про-
фессиональными сообществами. Данные тренды, инициированные 
т.н. «iфакторами» – интернационализацией, интеграцией, информа-
тизацией и инноватизацией, составляющими в своей совокупности 
единый феномен современности – глобализацию [2, с. 16]. В связи с 
этим сегодня широкое распространение и популярность приобретают 
оффлайн и онлайн-курсы, прохождение которых позволяет получить 
микроквалификацию. Она представляет собой результат успешной 
аттестации по отдельному курсу, дисциплине или модулю [10, с. 40]. 

Материалы и методы
В исследовании применялись различные общенаучные мето-

ды, включая научную абстракцию, теоретический анализ научной 
и методической литературы, а также синтез. Основу исследования 
составляют антропоцентрический, системный и деятельностный 
подходы. Среди методов, использованных в работе, – метод сплош-
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ной выборки, сравнительный и системный анализ, классификация, 
аналитические методы, включённое наблюдение, а также обработка 
и обобщение собственного профессионального опыта.

Результаты и обсуждение
В условиях стремительного развития образовательной сферы и 

роста требований к качеству управления, федеральные универси-
теты играют ключевую роль в подготовке руководителей в сфере 
образования. Согласно программе «Приоритет-2030» задачи уни-
верситетов по реализации программы это работа на достижение 
национальных целей развития Российской Федерации: повышение 
востребованности университетов; развитие межинституциональ-
ного сетевого взаимодействия; интеграция образования, науки, 
бизнеса; генерация научных знаний; расширение международного 
сотрудничества, в том числе, трансграничного и приграничного; 
формирование цифровых компетенций и полноценная реализация 
индивидуальных образовательных траекторий.

Современный мир труда превращается в более сложную, тех-
ническую и компьютеризированную среду, которая требует специ-
альных практических навыков, приобретаемых за короткий срок. 
Быстрый рост технологий и повсеместная цифровизация привели 
к появлению новых моделей обучения и обусловили основные гло-
бальные образовательных тенденции: непрерывное образование, 
модульность, многоканальность образования (одновременное по-
лучение несколько ученых степеней). Последняя тенденция обу-
словила получение микростепеней, для переориентации высших 
учебных заведений и подготовки выпускников к навыкам, связан-
ным с работой в 21 веке [12, с. 6]. 

Так называемые «микростепени» могут решить задачу подготовки 
кадров помимо существующих основных университетских образо-
вательных программ и программ дополнительного профессиональ-
ного образования, поскольку на 2024 г. проблема недостатка кадров 
в сфере образования стоит достаточно остро и принцип микросте-
пеней станет одним из возможных решений данной проблемы.
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В 2022 году в ЮНЕСКО по итогам обсуждений с десятками экс-
пертов со всего мира выпустили доклад о разработке общего опреде-
ления микростепеней [11, с. 37]. В этом документе даны ключевые 
признаки микростепени или микроквалификации:

–	 эта квалификация свидетельствует о том, что её обладатель 
освоил чётко обозначенный набор компетенций в конкретной 
области;

–	 она выдаётся по итогам оценки, основанной на образователь-
ных и профессиональных стандартах;

–	 она имеет самостоятельную ценность, но также может допол-
нять другие квалификации;

–	 программа, на основе которой она получена, отвечает приме-
нимым стандартам качества. 

Выпускник университета должен обладать рядом качеств, кото-
рые позволят ему оперативно приспосабливаться к изменяющим-
ся обстоятельствам, осваивать новые умения для решения текущих 
задач и действовать на упреждение. Это обусловлено изменениями 
в профессиональной среде, где важно быстро адаптироваться, при-
обретать необходимые навыки и быть готовым к вызовам будущего. 
Общество и рынок создают параллельные системы сертификации 
навыков, основанные на компетентности, практически в каждой от-
расли образования – мягкие и жесткие навыки, навыки самообуче-
ния и самообразования [16, с. 33]. 

На данный момент существуют устоявшиеся модели подготовки 
кадров управления образованием. К таким моделям относятся кур-
сы, наставничество и супервизия, вебинары, участие в профессио-
нальных сообществах. Отдельно выделяется классическая модель 
подготовки кадров управления, которая реализуется в рамках уни-
верситетских программ. Она предполагает формальное обучение на 
уровне магистратуры, аспирантуры или повышения квалификации. 
Университеты, только недавно начавшие повсеместное внедрение 
курсов направленных на развитие мягких навыков, успевают за из-
менениями, происходящими в рамках большого бизнеса и промыш-
ленности, но не успевают за тенденциями среднего бизнеса и уж 
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тем более оторваны от нужд малого бизнеса и экономики, которые 
настроены на то, чтобы работник был максимально мобильным и, 
соответственно, обладал сильными «мягкими» навыками.

Изменения в социальной, экономической и информационных 
сферах жизни общества и государства требуют внесения измене-
ний в систему образования. Образование является, с одной сто-
роны, отраслью социальной сферы, а с другой – важной отраслью 
экономики. Вызов системе высшего образования – готовность обу-
чать новым видам профессиональной деятельности или отдельным 
трудовым функциям, часто еще не описанным в профессиональ-
ных стандартах. Следствием этого вызова является разнообразие 
решений вузов относительно обучения и переобучения студентов: 
общеразвивающие программы, программы ДПО, ПО, «цифровые 
кафедры», модули по выбору внутри основных профессиональных 
образовательных программ, модули индивидуальных образователь-
ных траекторий. Данный вызов формирует потребность в норматив-
ном обосновании программ нового типа с возможностью выдачи 
документа о микростепени – микроквалификации, принимаемого 
работодателем до окончания обучения. 

Гибридное образование, активно использующее онлайн-курсы, 
становится релевантным при подготовке кадров для нового техно-
логического уклада, в основе которого лежат цифровые технологии, 
позволяющие выстроить гибкую модель обучения, адаптируемую 
к запросу студента. В краткосрочной перспективе гибкость может 
привести к более эффективным и творческим способам решения 
проблем, вызванных неопределенностью окружающей среды, но в 
средне- и долгосрочной перспективе она может стать основой для 
разработки современного видения успешной трансформации биз-
нес-моделей университетов. 

Одним из таких изменений является разработка и внедрение 
микрокредитов и краткосрочных курсов, которые существуют не 
только как отдельные курсы внутри образовательной программы, 
но и как самостоятельные курсы и непосредственно вливаются в 
предложения по получению степеней [14, с.458].
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Микроквалификации (микрокредиты) и микромагистратура (ми-
кродипломы) все чаще обсуждаются в образовательной политике и 
практике как гибкая и инновационная форма квалификации. Ино-
гда микроквалификации (англ. micro-credentials) называют нано- и 
мини-степенями (англ. nano-degrees, mini-degrees), к ним же можно 
отнести цифровые сертификаты (англ. digital/web badges или digital 
certificates), специализацией или микро-сертификацией. 

Микростепень или микроквалификация (англ. microdegree), пред-
ставляет собой квалификацию, получаемую по завершении образова-
тельной программы меньшей продолжительности, чем стандартные 
программы вуза (например, бакалавриата или магистратуры), и на-
правленной на овладение определенными компетенциями в узко-
специализированной сфере.

Хотя понятие микрокредитов не является новым, выход высших 
учебных заведений в это пространство является отчасти ответом на 
предложения поставщиков услуг, не связанных с высшим образо-
ванием [13, с. 11]. 

Микрокредиты и микродипломы стали создаваться в первую 
очередь для того, чтобы привлечь состоятельных клиентов из мира 
бизнеса или удержать их лояльность с помощью новых программ в 
сфере образования, особенно на международном рынке цифровых 
образовательных платформ. Это связано с тем, что микроквалифи-
кации и микромагистратура – в отличие от полноценных степеней 
или сложных сертификатов, могут быть получены за гораздо более 
короткий период времени и, таким образом, идеально подходят для 
удовлетворения текущих карьерных требований к профессиональной 
квалификации и/или индивидуальному обучению, а также введение 
микродипломов для дальнейшего академического образования. Од-
нако разработка, внедрение и реклама этих новых курсов сопряже-
ны с определенными трудностями, в том числе с тем, как они могут 
«складываться» в более широкую квалификацию [4, с. 24]. 

Под микродипломами понимается набор или совокупность более 
коротких, скоординированных учебных единиц. Примером плат-
формы, реализующей данный подход является AI Campus, курсы в 
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рамках которого подтверждаются микрокредитом. Несколько микро-
удостоверений AI Campus могут быть объединены в микродиплом. 
В настоящее, время согласно данным платформы AI Campus, пла-
нируется, что такая микростепень будет состоять как минимум из 
трех учебных единиц/онлайн-курсов с согласованным содержани-
ем и микроудостоверениями (т.е. цифровой записью о достижениях 
или сертификатом. Общая трудоемкость микродиплома в настоя-
щее время составляет от 90 до 150 часов. Микродиплом основан 
на предложении Европейского консорциума MOOC (The European 
MOOC Consortium, 2019). 

Микроудостоверения — это цифровые сертификаты, подтверж-
дающие приобретение определенных знаний или навыков. Каждый 
из них включает в себя четыре ключевых аспекта: демонстрация ре-
зультатов обучения/компетентности; прозрачность оценки; самостоя-
тельная ценность; гарантия качества. Эти аспекты были определены 
на основе консенсуса в ходе международных дебатов, связанных с 
определением микроудостоверений в рамках Microcredentials Working 
Group, и были приняты в качестве стандарта. 

Микростепени имеют непосредственное отношение к спросу на 
рынке труда: они связаны с конкретными навыками/компетенциями; 
удовлетворяют конкретную рабочую потребность; быстро реагируют 
на изменения на рынке труда; позволяют быстро получить работу; 
устраняют разрыв между квалификацией формального образования 
и требованиями конкретной отрасли или рабочего места. Микросте-
пени также поддерживают индивидуально-личностную траекторию 
обучения: они ориентированы на конкретные потребности обучаю-
щихся; обучающийся может развиваться в своем собственном тем-
пе, накапливая знания небольшими частями; облегчение доступа к 
формальному образованию [15, с. 44]. 

Рассмотрим практику реализации микростепеней. Ряд ведущих 
американских и европейских университетов предлагают микрома-
гистерские программы на платформах edX и Coursera. Микрома-
гистратура – это точечные практикоориентированные программы 
магистерского уровня, краткосрочные по продолжительности (до 12 
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месяцев), но более емкие по содержанию и более выгодные по цене 
(стоимость обучения по таким программам в половину дешевле об-
учения по аналогичным программам). Представляется, что формат 
микро- и онлайн магистратуры начнет наращивать свой потенциал 
как продукта, востребованного на рынке высшего онлайн образо-
вания. Такой формат программ был внедрен относительно недавно, 
но, очевидно, станет востребованными в условиях кризиса, вызван-
ного пандемией, когда не только покупательная способность граж-
дан падает, но и возможности государственных и частных вузов, а 
также промышленности (мы говорим о предоставлении именных 
стипендий и корпоративном обучении) резко сокращаются [6, с.74]. 

Шесть российских вузов, в формате пилотного проекта получат 
возможность устанавливать в рамках одного направления и специ-
альности образовательные программы с разными сроками обуче-
ния, опираясь на стандарты микростепеней по требованиям, которые 
сформулируют ВНИИ Труда Минтруда совместно с Министерством 
труда и социальной защиты РФ. Так, на данный момент разработан 
проект «отраслевой профессиональной характеристики» (ОПХ), ко-
торая поможет описать доступным языком существующую, но ещё не 
имеющую профессионального стандарта трудовую функцию. Задачи 
по реализации данного подхода прописаны до 2025 г. включительно.

Обширным потенциалом обладают федеральные университеты 
для реализации микростепеней. Обладая уже разработанной науч-
но-исследовательской базой и инфраструктурой различный научных 
направлений, экосистема федеральных университетов позволит вы-
строить образовательные программы в гибком и междисциплинарном 
подходе, основываясь на исследования преподавательского состава 
и существующие партнерские связи с зарубежными и локальными 
вузами для расширения и обогащения содержания микростепеней. 
Тем не менее федеральные университеты также ожидают форми-
рование нормативной базы для микростепеней, поскольку одного-
дичное обучение в магистратуре на данный момент противоречит 
существующему федеральному государственному образовательно-
му стандарту высшего образования – магистратура по направлению 
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44.04.01 Педагогическое образование. На данный момент, согласно 
стандарту, объем программы магистратуры, реализуемый за один год 
обучения составляет не более 70 з.е., что не может включить в себя 
весь необходимый объем дисциплин (модулей), практик и аттеста-
ций (не менее 50, 40 и 9 з.е. соответственно). Возможным решени-
ем вопроса соотнесения зачетных единиц может быть реализация 
университетских практик на рабочем месте обучающегося, что по-
зволит реализовывать исследовательскую компоненту программы 
магистратуры без отрыва от рабочей деятельности. 

Говоря о подготовке кадров управления образованием на при-
граничных территориях Юга России важную роль, может сыграть 
существующий образовательный потенциал научной школы Е.В. 
Бондаревской. Существующие магистерские программы так или 
иначе сочетают в себе как существующие научные традиции, так и 
вызовы современного времени. Это может быть выражено включени-
ем в образовательные программы тем, связанных с толерантностью, 
национальной идентичностью и межкультурным взаимодействием, 
включение модулей управления в кризисных ситуациях, а также из-
учение инструментов цифровых технологий для управления обра-
зовательными процессами.

Микростепени, разработанные на базе таких принципов как: лич-
ностно-ориентированное образование, педагогика сотрудничества 
и диалога, гражданственность и толерантность, позволят сформи-
ровать комплексные навыки управления, учитывая специфику ре-
гиона, геополитические вызовы и национальные особенности [7, c. 
24]. Программы формата «микростепень-микрокредит-микроква-
лификация» смогут интегрировать образовательные, культурологи-
ческие и социологические аспекты и станут основой для создания 
востребованных и актуальных образовательных программ, которые 
помогут подготовить управленцев, способных решать задачи на 
приграничных геостратегических территориях России, таких как 
Южный федеральный округ.

Таким образом мы приходим к пониманию того, что микростепени 
имеют самостоятельную ценность: они является значимой частью ква-
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лификации или дополнительной/вспомогательной наградой, которая 
может иметь значение на рынке труда; микростепени добавляют цен-
ность к квалификации формального образования и способствуют при-
знанию навыков, знаний и компетенций человека. Гибкий, компактный 
формат позволяет учиться, не прерывая работу или учебу в основном 
образовательном учреждении. Для сферы образования преимущества 
микростепеней заключаются в упрощении построения траектории 
обучения на протяжении всей жизни; признанию и подтверждению 
учебных достижений, полученных вне формального образования; 
цифровой видимости и открытости данных о квалификации человека. 

Микростепени можно получить по результатам очень разных об-
разовательных программ и в разных организациях. Это может быть 
и интенсивный курс по целой профессии, и небольшой курс по от-
дельным навыкам, и вебинар по отдельным инструментам и техно-
логиям работы, на основании достижений и опыта в релевантной 
области. Будущее профессиональной деятельности ориентировано 
на адаптивное и гибкое образование, на навыки, универсальные 
и профессиональные компетенции, открывает захватывающие и 
огромные возможности как для университетов, так и их инвесторов.

Заключение
1. В ходе исследования, на основе теоретических и практических 

данных был охарактеризован научно-исследовательский потенциал 
федерального университета (научной школы Е.В. Бондаревской) в 
макрорегионе – Юг России – в условиях трансформации структуры 
высшего образования в стране.

2. Микростепени являются современным и эффективным ин-
струментом для подготовки руководителей сферы образования, 
способных решать сложные задачи в условиях как глобальных, так 
и региональных вызовов.

3. Программы микростепеней, разработанные с учетом специ-
фики геостратегических приграничных территорий, могут сыграть 
важную роль в формировании кадрового резерва, способного эф-
фективно управлять образовательными системами Юга России, где 
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национальные и культурные особенности требуют особого подхо-
да к управлению.

4. Федеральные университеты, благодаря своей инфраструктуре, 
междисциплинарному подходу и международному сотрудничеству, 
обладают значительным потенциалом для разработки и реализации 
программ микростепеней, направленных на подготовку высококва-
лифицированных управленцев в условиях современных вызовов.

5. Авторы пришли к выводу, что развитие гибких форматов подго-
товки руководителей сферы образования, интеграции магистерского 
и дополнительного профессионального образования руководителей 
сферы образования являются перспективой для будущих трансфор-
маций системы высшего образования.
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