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повышение квалификации                                                                                                 
педагогических работников высших 

учебных заведений в контексте 
ФЕДЕРАльного проекта «Новые                      

возможности для каждого»

Г.Г. Медведева, Г.В. Митина 

Цель. В рамках реализации федерального проекта «Новые воз-
можности для каждого» национального проекта «Образование» 
многие образовательные организации страны, реализующие про-
граммы дополнительного образования, предложили целый спектр 
программ для совершенствования или формирования новых компе-
тенций работникам из разных отраслей экономики. В статье рас-
сматриваются мероприятия по дополнительному профессионально-
му образованию педагогических работников высшего образования. В 
качестве цели авторы обозначают развитие концепции непрерывно-
го образования педагогических работников высших учебных заведений 
на основе анализа современных потребностей рынка труда. 

Метод или методология проведения работы. Основу иссле-
дования составили методы изучения нормативных документов, 
анализа и обобщения психолого-педагогической литературы, ор-
ганизации образовательного процесса.

Результаты. Результаты исследования представлены в виде 
опыта реализации современных программ дополнительного про-
фессионального образования педагогических работников вузов с 
приобретением профессиональных компетенций в области управ-
ления развитием и инновациями в образовательных организациях; 
внедрения и эффективного применения современных прикладных 
методик преподавания; реализации программ инклюзивного обра-
зования, а также создания доступной среды. 
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Область применения результатов. Результаты исследования 
могут быть применены при реализации концепции непрерывного 
образования в высших учебных заведениях.

Ключевые слова: обучение через всю жизнь; повышение квали-
фикации; дополнительное профессиональное образование; тренды 
современного образования

PROFESSIONAL DEVELOPMENT                                                       
OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS PEDAGOGICAL 

WORKERS IN THE CONTEXT OF THE FEDERAL 
PROJECT «NEW OPPORTUNITIES FOR EVERYONE»

G.G. Medvedeva, G.V. Mitina 

Purpose. As part of the implementation of the federal project “New 
opportunities for everyone” of the national project “Education”, many ed-
ucational organizations of the country implementing supplementary educa-
tion programs have offered a whole range of programs to improve or form 
new competencies for employees from different sectors of the economy. The 
article discusses measures for additional professional education of higher 
education teachers. As a goal, the authors designate the development of the 
continuous education concept of teachers of higher educational institutions 
based on an analysis of the modern needs of the labor market.

Method or methodology of the work. The research was based on the 
methods of studying normative documents, analyzing and generalizing 
psychological and pedagogical literature, and organizing the educa-
tional process.

Results. The research results are presented in the form of experience 
in the implementation of modern programs of additional professional 
education for teaching staff of universities with the acquisition of pro-
fessional competencies in the field of development and innovation man-
agement in educational organizations; introduction and effective appli-
cation of modern applied teaching methods; implementation of inclusive 
education programs, as well as creation of an accessible environment.
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Scope of the results. The research results can be applied in the im-
plementation of the continuous education concept in higher educational 
institutions.

Keywords: lifelong learning; professional development; additional 
professional education; trends in modern education 

Введение 
Каждое новое столетие вносит кардинальные изменения во все 

сферы жизни человека. Двадцать первый век не стал исключением. 
Уже третье десятилетие нового века мы наблюдаем такие особенно-
сти современного мира, как динамичность, глобализация всех про-
цессов, возрастающая роль информатизации, смешанная реальность 
и «киборгизация». Все это отражается на требованиях к человеку как 
представителю современного социума. И здесь стоит обратить вни-
мание на то, что, если в предшествующие столетия культура каждо-
го народа создавала свой «идеал» человека, то «идеал» человека CCI 
века имеет поликультурные характеристики – это человек, способный 
к самообразованию в хорошо организованном сообществе. Трендом 
современного общества выступает «обучение через всю жизнь» – Life-
long learning. Сегодня, чтобы быть успешным на рынке труда, важно 
не формальное образование, которое имеет определенные временные 
и зачастую возрастные границы, а постоянное обновление своих зна-
ний. В Докладе ЮНЕСКО 2005 года, посвященном концепции пере-
хода человечества к иной форме общества, отмечается, что обучение 
должно стать ключевой ценностью новой модели социального раз-
вития, а доступность знания – одним из непременных условий [2].

В нашей стране обозначенные тенденции поддерживаются и ре-
ализуются на федеральном уровне через комплекс национальных и 
федеральных проектов. Одним из таких проектов выступает феде-
ральный проект «Новые возможности для каждого» [6].

Обзор литературы
Исследование системы непрерывного образования как содер-

жательного единства и преемственной взаимосвязи всех звеньев 
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образования, представлено в фундаментальных работах С.Г. Верш-
ловского, А.П. Владиславлева, Б.С. Гершунского, В.А. Гороховой 
и Л.А. Кохановой, В.Г. Онушкина, публикациях А.А. Вербицко-
го, С.М. Годника, О.В. Долженко, Ю.Н. Кулюткина, Ч. Кунисевич, 
В.Г. Осипова, И.П. Раченко, Ф.Г. Филиппова и др. 

Изучению сущности профессиональной компетентности, усло-
виям ее формирования и факторам совершенствования посвящены 
исследования Л.И. Анцыферовой, Н.В. Кузьминой, А.К. Марковой, 
В.И. Огарева, В.А. Сластенина и др.

Основу разработки программ дополнительного образования со-
ставляют нормативно-правовые акты Министерства науки и высше-
го образования, Федеральные государственные стандарты высшего 
образования по направлениям подготовки, Профессиональные стан-
дарты, методические рекомендации Федерального института раз-
вития образования [5].

Постановка задачи
Цель проекта, реализуемого университетом – развитие концеп-

ции непрерывного образования педагогических работников высших 
учебных заведений.

Задачи проекта: обеспечение дополнительного профессиональ-
ного образования педагогических работников по программам с 
элементами менеджмента развитием и внедрением инноваций в 
образовательных организациях; внедрения и эффективного при-
менения современных прикладных методик обучения (в том чис-
ле методик создания эффективных электронных учебных курсов и 
виртуальных лабораторных комплексов в ЭИОС); подготовки пре-
подавательского состава к реализации программ инклюзивного об-
разования, а также создания доступной среды.

Методы и принципы исследования
В реализацию мероприятий по обучению граждан по програм-

мам непрерывного образования в образовательных учреждениях 
высшего образования, реализующих дополнительные профессио-
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нальные программы (ДПП), а также программы профессионального 
обучения, указанного проекта «Новые возможности для каждого» 
национального проекта «Образование» включились многие уни-
верситеты. Анализ сайтов университетов Дальневосточного фе-
дерального округа, г. Москвы, г. Санкт-Петербурга показал, что 
институты и университеты предлагали самые разнообразные про-
граммы усовершенствования имеющихся и приобретения новых 
профессиональных умений и навыков работников из различных 
сфер экономики.

Описание исследования. Наш Тихоокеанский государственный 
университет (ТОГУ) остановился на программах совершенствова-
ния профессиональных компетенций для педагогических работ-
ников образовательных организаций высшего профессионального 
образования. Такой узкий спектр программ был обусловлен как 
обращением к нормативной базе [11, Ст. 47. П. 5.2], так и поло-
жениями кадровой политики ТОГУ, ориентированной на повы-
шение качества образования за счет овладения педагогическими 
работниками инновационными технологиями преподавания [1]. 
Руководство университета активно продвигает идеологию, что 
преподаватель высшего учебного заведения, независимо от уче-
ной степени и звания, должен систематически совершенствовать 
или обновлять свои компетенции, чтобы быть востребованным у 
современных студентов [3].

Выполнение работ ФГБОУ ВО «Тихоокеанский государствен-
ный университет» по фактическому выполнению целей и задач фе-
дерального проекта «Новые возможности для каждого» в 2020 году 
включало в себя следующие мероприятия:

–	 анализ рынка оказания образовательных услуг по обучению 
ДПП (с учетом опыта университета по созданию и практиче-
ской реализации многопрофильных программ дополнительного 
профессионального образования) с целью составления перечня 
востребованных программ повышения квалификации;

–	 составление перечня потенциально востребованных программ 
повышения квалификации;
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–	 разработка контента выбранных к реализации программ, в 
том числе:

–	 для использования электронной информационно-образова-
тельной среды университета (далее – ЭИОС) в форме корпо-
ративного портала при реализации обучения с применением 
дистанционных образовательных технологий;

–	 подбор коллективов научно-педагогических работников ТОГУ 
и специалистов из числа руководителей и представителей ор-
ганизаций, деятельность которых связана с профилем обо-
значенных к реализации программ, для их максимальной 
эффективности и обеспечения практикоориентированности;

–	 подготовка и распространение информационных писем, ин-
формационно-новостных материалов, публикаций, видеосю-
жетов в средствах массовой информации и на официальном 
сайте ТОГУ о реализации университетом программ повышения 
квалификации в рамках федерального проекта «Новые воз-
можности для каждого» – с целью привлечения к обучению 
педагогических работников других институтов и универси-
тетов, популяризации процесса дальнейшего образования;

–	 обучение по программам повышения квалификации с при-
менением дистанционных образовательных технологий с ис-
пользованием возможностей корпоративного портала ТОГУ;

–	 контроль качества обучения (посещаемость портала электрон-
ного обучения университета, выполнение предусмотренных 
контрольных заданий, прохождение итоговой аттестации).

В основу отбора программ были положены отдельные тренды 
современной образовательной политики государства: инклюзия, 
цифровизация, гуманитаризация.

Разработка обучающих материалов проводилось с учетом требова-
ний к структуре и содержанию дополнительных профессиональных 
программ повышения квалификации педагогических работников 
[4], имеющегося в университете опыта организации подобного рода 
деятельности [7] и инновационных подходов к организации повы-
шения квалификации преподавателей высшей школы га основе гу-
манитарных технологий [9].
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Решая поставленные задачи, ФГБОУ ВО «Тихоокеанский госу-
дарственный университет» (далее – ТОГУ) реализовал следующие 
программы дополнительного профессионального образования (та-
блица 1).

Таблица 1.
Программы дополнительного профессионального образования,                             

реализованные ТОГУ в рамках мероприятий проекта

№ 
пп Наименование программы

Объем 
програм-
мы, час.

Форма 
обучения

1 Теория и практика высшего инклюзивного 
образования 72 Заочная 

2 Основы инклюзивного высшего образования 72 Заочная 

3 Создание Электронного учебного курса 
в LMS Moodle 72 Очно-заочная

4 Методы и технологии создания виртуальных 
лабораторных работ в LMS Moodle 36 Очно-заочная

5 Педагогика и психология высшего образования 
в условиях введения ФГОС 3++ 254 Очно-заочная

Формирование контингента слушателей производилось по ре-
зультатам заявок от физических лиц и организаций, при подтверж-
дении определенных требований к обучающимся (наличие высшего 
образования), путем регистрации в ЭИОС ТОГУ. 

Согласно ст. 79 ФЗ «Об образовании» и Федеральным государ-
ственным образовательным стандартам высшего образования, в каж-
дом высшем учебном заведении должны быть созданы условия для 
получения образования лицами с ограниченными возможностями 
здоровья. Одним из обозначенных условий выступает готовность 
преподавательского состава работать с указанной категорией обуча-
ющихся. Две из программ повышения квалификации, реализуемых 
университетом, и были направлены на погружение педагогических 
работников образовательных организаций высшего образования в 
специфику обучения и сопровождения обучающихся с инвалидно-
стью и ОВЗ; совершенствование компетенций, необходимых для 
обеспечения доступности и качества высшего образования для об-
учающихся указанной категории. 
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Реализация программ, связанных с инклюзивным образовани-
ем, проводилась на базе Ресурсного учебно-методического центра 
(РУМЦ) по обучению инвалидов и лиц с ОВЗ университета, с при-
влечением экспертов и специализированного оборудования Цен-
тра. Одной из задач РУМЦ является обобщение, систематизация и 
распространение технологий научно-методического и технического 
обеспечения условий инклюзивного образования в ТОГУ и в вузах 
Дальневосточного федерального округа. В основу реализации ука-
занных программ был положен опыт Московского [8] и Пятигор-
ского ресурсных центров [10], описанный в научных публикациях.

Цифровизация различных сфер экономики, как одна из особен-
ностей XXI века, за последние три года активно вошла в систему 
образования на всех ее уровнях. А значит и педагоги, в том числе 
системы высшего образования, должны освоить новые компетен-
ции, необходимые для реализации современных технологий обуче-
ния. Одной из таких технологий выступает смешанное обучение. 
На повышение профессионального уровня в области создания элек-
тронных учебных курсов, виртуальных лабораторных работ, эффек-
тивного сочетания контактной работы и дистанционного режима 
обучения были направлены две программы повышения квалифи-
кации: «Создание Электронного учебного курса в LMS Moodle» и 
«Методы и технологии создания виртуальных лабораторных работ 
в LMS Moodle».

Все программы повышения квалификации реализовывались в 
очно-заочной и заочной формах обучения с использованием дистан-
ционных образовательных технологий в электронной информацион-
но-образовательной среде образовательного портала ТОГУ в LMS 
Moodle. В процессе обучения использовался мультимедийный (ви-
део), презентационный и текстовый комплекс учебных материалов, 
глоссарий, ссылки на 3D-модели доступной среды. Промежуточный 
контроль по разделам программы осуществлялся в форме тестирова-
ния. Итоговая аттестация проводилась в форме зачета в виде тести-
рования, а также по результатам оценки разработанных слушателями 
электронных учебных курсов или их составных элементов.
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Идеи гуманитаризации образования, как выработки нового стиля 
педагогического мышления, ориентированного на субъект-субъект-
ные отношения, диалогичность, рефлексивность образования, были 
положены в реализацию программы профессиональной перепод-
готовки «Педагогика и психология высшего образования в услови-
ях введения ФГОС 3++». Основной состав слушателей составили 
преподаватели непедагогических направлений подготовки, кото-
рым были предложены разнообразные материалы, формы и виды 
работы, направленные на выработку компетенций, необходимых 
для организации образовательного процесса в формате диалогового 
общения при освоении обучающимися универсальных, общепро-
фессиональных и профессиональных компетенций.

Программа профессиональной переподготовки включала как 
аудиторные (лекционные) занятия, так и обучение с использова-
нием дистанционных образовательных технологий в электрон-
ной информационно-образовательной среде образовательного 
портала ТОГУ в LMS Moodle. В содержании дисциплин модулей 
программы в LMS Moodle были размещены видео лекции, учеб-
но-методические материалы и фонды оценочных средств. Для 
оценки качества освоения программы обучающиеся выполняли 
самостоятельные творческие задания и проходили тестирование 
по вопросам основного содержания дисциплин. Допуск к итого-
вой аттестации осуществлялся при условии успешного освоения 
всех предусмотренных учебным планом дисциплин. Итоговая ат-
тестация проводилась в форме итогового междисциплинарного 
экзамена в виде тестирования. 

На всех программах, еще до массового введения в стране дис-
танционного обучения в связи с эпидемиологической ситуацией, 
впервые была опробована технология смешанного обучения. Пре-
подаватели университетов в реальной образовательной ситуации 
«проживали» позицию «студент» и, параллельно с заявленными в 
каждой из программ компетенциями, получали опыт отбора мате-
риала, форм, приемов интерактивного взаимодействия и организа-
ции занятий в онлайн формате.
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В процессе обучения использовались следующие организацион-
ные формы и приемы работы: лекции и круглые столы в формате 
видео-конференц-связи; промежуточный контроль и итоговая атте-
стация в форме тестирования, выполнения теоретических и практи-
ческих заданий, разработки тестовых электронных учебных курсов, 
написания эссе, выполнения индивидуального / группового проекта; 
оценка удовлетворенности качеством курса (в форме обратной свя-
зи); размещение в ЭИОС нормативных документов, методических 
указаний, презентационных, текстовых и видео комплексов учеб-
ных материалов, глоссариев; анкетирование слушателей по изучае-
мым проблемным вопросам; общение в коммуникационных чатах.

Качественные характеристики состава слушателей реализован-
ных программ представлены в таблице 2.

Таблица 2.
Состав слушателей программ дополнительного профессионального                       

образования, реализованных ТОГУ в рамках мероприятий

№ 
пп Программа

Количество 
обученных 

слушателей, 
чел.

Качественные 
характеристики состава 

слушателей

1 Теория и практика высшего 
инклюзивного образования

357 научно-педагогические ра-
ботники ТОГУ, других вузов 
из 21 субъекта РФ

2 Основы инклюзивного 
высшего образования

708 научно-педагогические ра-
ботники ТОГУ, других вузов 
из 42 субъектов РФ

3 Создание Электронно-
го учебного курса в LMS 
Moodle

592 научно-педагогические ра-
ботники ТОГУ других вузов 
из 38 субъектов РФ

4 Методы и технологии созда-
ния виртуальных лаборатор-
ных работ в LMS Moodle

128 научно-педагогические ра-
ботники ТОГУ и других 
вузов из 12 субъектов РФ

5 Педагогика и психология 
высшего образования в ус-
ловиях введения ФГОС 3++

383 научно-педагогические ра-
ботники ТОГУ и 3-х вузов г. 
Хабаровска

Качественные характеристики состава научно-педагогических 
работников (далее – НПР) ТОГУ, принимавших участие в реализа-
ции программ, представлены в таблице 3. 
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Таблица 3.
Состав научно-педагогических работников ТОГУ,                                                            

принявших участие в реализации программ

№ 
пп Программа

Количе-
ство НПР, 

чел.

Качественные характеристики со-
става слушателей

1 Теория и практика выс-
шего инклюзивного об-
разования

14 -НПР, имеющие опыт работы 
в вузе – 14 чел. (100%);
-НПР, имеющие ученую степень 
и (или) ученое звание – 10 чел. 
(70%)

2 Основы инклюзивного 
высшего образования

17 -НПР, имеющие опыт работы 
в вузе – 17 чел. (100%);
-НПР, имеющие ученую степень 
и (или) ученое звание – 12 чел. 
(70%)

3 Создание Электронного 
учебного курса в LMS 
Moodle

24 -НПР, имеющие опыт работы 
в вузе – 24 чел. (100%);
-НПР, имеющие ученую степень 
и (или) ученое звание – 16 чел. 
(67%)

4 Методы и технологии 
создания виртуальных ла-
бораторных работ в LMS 
Moodle

13 -НПР, имеющие опыт работы 
в вузе – 13 чел. (100%);
-НПР, имеющие ученую степень 
и (или) ученое звание – 10 чел. 
(77%)

5 «Педагогика и психология 
высшего образования в 
условиях введения ФГОС 
3++»

45 -НПР, имеющие опыт работы 
в вузе – 45 чел. (100%);
-НПР, имеющие ученую степень 
и (или) ученое звание – 40 чел. 
(89%)

Для реализации программ были задействованы 103 НПР ТОГУ 
(что составило 14,9% от общей численности НПР университета) и 
7 специалистов из числа руководителей и представителей органи-
заций, деятельность которых связана с направленностью реализу-
емых программ (что составило 6,4% от общего количества НПР, 
реализующих программы проекта).

Для достижения поставленных задач в ходе реализации проекта 
разработаны и реализованы эффективные программы ДПО (програм-
мы повышения квалификации и профессиональной переподготовки) 
с привлечением высококвалифицированных научно-педагогиче-
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ских работников ТОГУ и сторонних экспертов (руководителей и 
специалистов с опытом практической деятельности по направле-
ниям программ). 

Результатом реализации проекта стало:
–	 овладение преподавателями приемами работы со студентами с 

ограниченными возможностями здоровья различных нозоло-
гических групп (так из 27 студентов-инвалидов, обучающихся 
в ТОГУ, успешно прошли промежуточную аттестацию 100%);

–	 активное использование технологии смешанного обучения в 
работе со студентами очной формы большинством препода-
вателей, прошедших курсы по организации онлайн обучения;

–	 переход большинства преподавателей от монологического 
формата проведения лекционных занятий к диалогическому.

Реализованный проект показал, что совершенствование профес-
сиональных компетенций преподавателей высшей школы должно 
проводиться не только в контексте обогащения узко профессиональ-
ной сферы, но и отвечать трендам современной образовательной по-
литики государства. Какие направления образовательной политики 
взять за основу определяется изменениями в нормативной базе си-
стемы образования и рынка труда, запросами различных субъектов 
образовательного процесса, особенностями ситуации в регионе. 
Опыт ТОГУ по отбору и обоснованию программ совершенствова-
ния профессиональных компетенций преподавателей высшей школы 
может быть рассмотрен другими университетами при разработки 
собственных программ дополнительного образования.
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