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Аннотация
Обоснование. В теоретическом исследовании представлены современные про-

блемы профессионального выгорания педагогов на фоне развития цифровизации 
образования, а также сущность публичного бренда и его роль в профилактике и пре-
дотвращении симптомов профессионального выгорания у современных педагогов.

Цель – определение причин профессионального выгорания в цифровой среде 
и обоснование профилактики возникновения данных причин с помощью постро-
ения и развития публичного бренда современного педагога.

Материалы и методы. На основании анализа исследований предпосылок и 
особенностей проявлений профессионального выгорания в процессе развития 
цифровизации образования представлено теоретические обоснование сущности 
и возможности построения, развития и позиционирования персонального бренда 
у современных педагогов. 

Результаты. На основании результатов исследований, представленных в на-
учной литературе, были определены ключевые показатели профессионального 
выгорания педагогов, к которым относятся: накопление негативных эмоций и от-
сутствие их нейтрализации, сопротивление изменениям в результате не достаточ-
ной информационно-коммуникативной составляющей, эмоциональное истощение, 
низкий уровень эмоционального интеллекта. Авторами было выдвинуто и обо-
сновано предположение, что создание и позиционирование публичного бренда 
современного педагога будет способствовать снижению выявленных симптомов 
выгорания и способствовать профессиональному развитию. Проведенный анализ 
научных исследований позволил сформулировать для педагогов основные реко-
мендации по созданию и развитию публичного бренда при минимизации медий-
ных и репутационных рисков в цифровом пространстве.

https://doi.org/10.12731/2658-4034-2026-17-1-1095
https://elibrary.ru/FKYFJE


— 631 —

Russian Journal of Education and Psychology
2026, Volume 17, Number 1, Part 1 • http://rjep.ru

Ключевые слова: цифровизация образования; профессиональное выгорание 
педагогов; публичный бренд; позиционирование

Для цитирования. Михайлова, О. Б., & Зотова, Е. А. (2026). Цифровая среда 
и современный педагог: от профессионального выгорания к построению публич-
ного бренда. Russian Journal of Education and Psychology, 17(1-1), 630–648. https://
doi.org/10.12731/2658-4034-2026-17-1-1095

The digital environment and the modern teacher:                        
from professional burnout to building a public brand

O.B. Mikhailova, E.A. Zotova
Peoples’ Friendship University of Russia named after Patrice Lumumba,                           

Moscow, Russian Federation

Abstract
Background. This theoretical study examines contemporary issues of teacher burnout 

against the backdrop of the digitalization of education, as well as the essence of public brand-
ing and its role in preventing and managing the symptoms of burnout in modern teachers.

The purpose is to identify the causes of professional burnout in the digital environ-
ment and to provide a rationale for preventing these causes through the development of 
a modern teacher’s public brand.

The materials and methods based on the analysis of research into the prerequisites 
and characteristics of professional burnout in the process of developing digital educa-
tion, a theoretical justification for the nature and possibility of constructing, developing, 
and positioning a personal brand for modern teachers is presented. 

Results. Based on research findings presented in the scientific literature, key indi-
cators of teacher burnout were identified, including: the accumulation of negative emo-
tions and the lack of neutralization, resistance to change due to insufficient information 
and communication, emotional exhaustion, and low emotional intelligence. The authors 
proposed and substantiated the hypothesis that creating and positioning a public brand 
for modern teachers will help reduce the identified burnout symptoms and promote pro-
fessional development. An analysis of scientific research allowed us to formulate key 
recommendations for teachers on creating and developing a public brand while mini-
mizing media and reputational risks in the digital space. 
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Введение
Сегодня мир живет в условиях так называемой «цифровой трансфор-

мации», который представляет глубокий процесс изменения не только 
форм социального взаимодействия, профессионального общения, но и 
самой структуры сознания и личностной идентичности под влиянием 
цифровых технологий. Современное общество оказалось в условиях, 
которые по мнению ряда исследователей, представляют беспрецедент-
ный вызов для психики в силу масштаба и скорости изменений [21]. 
Цифровую трансформацию называют не просто технологическим, но 
и антропологическим процессом, влияющим на структуру самосозна-
ния. Это процесс, когда личности приходится становиться «сетевой» 
и распределять свою активность между реальной и виртуальной сре-
дой не потому, что она к этому склонна, а потому, что у неё порой не 
остается иного выбора для осуществления своих профессиональных 
или социальных функций. 

Следствием данной трансформации становится преобразование 
образовательной системы, в которой горизонтальные связи учитель-
ученик, преподаватель-студент имеют меньшее значение, знание и ин-
формация становятся основными активами, а учебное взаимодействие 
создается через доверие и публичное признание [14]. 

В таких условиях профессиональный успех педагога зависит не 
только от формальных факторов (должность, опыт, образование, ква-
лификация), но и от его умения быть замеченным и признанным в 
цифровом пространстве. Причем данное изменение касается не только 
представителей бизнес-среды, менеджмента и маркетинга, но и деяте-
лей науки, преподавателей, педагогов чьи профессиональные резуль-
таты (например, цитируемость) зависят от позиционирования своих 
идей и работ [2].

Таким образом, современные педагоги, ориентированные на про-
фессиональный успех, столкнулись с необходимостью быть не только 
специалистами в своей профессиональной деятельности, но и публично 
ее позиционировать в интернет-пространстве. Присутствие современ-
ного педагога в медийной и цифровой среде становится необходимой 
реальностью. Важно вместо развлекательного контента предлагать 
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молодежи образовательный контент, где естественный интеллект про-
тивостоит искусственному, где может звучать живое и свободное (от 
почасового расписания занятий) слово учителя. Часто успешность и 
востребованность специалиста (как у клиента, так и у работодателей, 
если речь идет о наемном сотруднике) в большей степени зависит не 
столько от его профессиональных качеств, сколько от умения созда-
вать свой социальный капитал через позиционирование публичного 
бренда в интернете. 

Материалы и методы
Проблема исследования заключается, с одной стороны, в прогресси-

рующих фактах профессионального выгорания современных педагогов 
на фоне развития технологий цифровизации и поисках методов кор-
рекции профессионального выгорания, где процесс и результат созда-
ния публичного бренда стали бы методами профилактики и коррекции 
профессионального выгорания. С другой стороны, в недостаточной из-
ученности психологических технологий построения публичного брен-
да в цифровой среде, в частности, в его построении и развитии среди 
работников образования. 

Исследованию возникновения, развития и коррекции профессио-
нального выгорания у педагогов в образовательной среде посвящено 
не мало научных работ зарубежных (Г. Дж. Фрейденбергер, К. Маслач, 
Е. Эделвич, А. Бродски, А. Пайнс, И. Аронсон, А. Ленгле, Е. А. Тру-
хан) и российских исследователей (В. В. Бойко, Н. Е. Водопьянова, 
Е.С. Страченкова, В. Е. Орел, Л. М. Митина, Руковишников А. А., Маль-
цева Н. В. и др.) и тем не менее, с развитием цифровизации профессио-
нальное выгорание педагогов продолжает прогрессировать [10; 11; 12]. 

Профессиональное выгорание по мнению Черепанова В. Д., Чере-
пановой Н. В., Широковой М. О. возникает в результате накопления 
негативных эмоций и отсутствия их нейтрализации в повседневной 
жизни, что приводит к эмоциональному, личностному и профессио-
нальному истощению и дезадаптации [20]. 

В исследовании, проведенном Хакимовой Н.Р., Матлаш В.Д., Гри-
горьевой Е.В. при участии 80 преподавателей вузов и средних школ в 



— 634 —

Russian Journal of Education and Psychology
2026, Том 17, № 1, часть 1 • http://rjep.ru

условиях цифровизации, было установлено, что большинство препо-
давателей и учителей (75%) беспокоит отсутствие обратной связи в 
учебном процессе, 33% респондентов отметили дефицит общения с об-
учающимися. Более трети педагогических работников заявили об уве-
личение времени на овладение новыми цифровыми технологиями. В 
обеих группах респондентов в качестве симптомов профессионального 
выгорания были выделены: «неадекватное избирательное эмоциональ-
ное реагирование», «расширение сферы экономии эмоций», «редукция 
профессиональных обязанностей». Наиболее предпочитаемыми сред-
ствами эмоционального восстановления преподаватели вуза (76%) и 
педагоги средней школы (72, 5%) назвали сон, общение с членами се-
мьи 65% и 60% соответственно. У преподавателей вузов 50% в качестве 
средств восстановления выступают хобби, а у педагогов средних школ 
общение с друзьями и коллегами (57,5%). Как показывают результа-
ты исследования обе группы респондентов восстанавливают эмоцио-
нальное состояние посредством общения, то есть для восстановления 
профессиональной деятельности педагогам необходимо общение [19]. 

Исследуя особенности цифровой трансформации профессиональной 
деятельности и коммуникаций педагогов, Петраков Э. В и Белов А. А. 
в результате проведенного дисперсионного анализа пришли к выводу, 
что под влиянием цифровизации образования у педагогов возросла не-
обходимость в полной и достоверной информации, в скорости получения 
необходимой информации, в развитии профессионального творчества и 
мотивации, а также в понимании собеседника [24]. Таким образом оче-
видно, что для благополучия профессиональной деятельности педагогов 
большую роль играет информационно-коммуникативная составляющая.

В исследовании Кузнецова Е. Н. и Оганисян К. А. было установлено, 
что высокий уровень информационно-коммуникативных компетенций 
значительно снижает уровень эмоционального выгорания на фоне раз-
вития таких личностных качеств, как общительность, эмоциональная 
стабильность, социальная смелость, творческое воображение, стрес-
соустойчивость [7].

В статье С. А. Миниюровой указывается на ресурсные возможно-
сти эмоционального интеллекта педагога в условиях цифровизации 
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образовательной среды. Проведенное исследование на выборке 839 пе-
дагогов, работающих в высшем и среднем профессиональном образо-
вании, показало, что для профилактики профессионального выгорания 
очень важно развивать такие показатели эмоционального интеллекта, 
как способность контролировать внешние проявления эмоций, спо-
собность управлять своими эмоциями, вызывать и поддерживать по-
ложительные эмоции [9].

Анализ результатов проведенных исследований позволяет выдвинуть 
теоретическое предположение, что построение, позиционирование и раз-
витие публичного бренда современного педагога будет является одним 
из средств профилактики и коррекции профессионального выгорания. 
Кроме того, создание и позиционирование в интернет-пространстве 
публичного бренда позволит современному педагогу продвигать свои 
идеи, построить новую систему коммуникаций с учащимися, делиться 
своими эмоциями, успехами и достижениями. Все вышеперечислен-
ное даст возможность педагогу получать положительную обратную 
связь и развивать эмоциональную саморегуляцию, противостоящую 
симптомам выгорания.

Результаты и обсуждение
Публичный бренд часто изучается как фактор профессионального 

успеха, однако в научной литературе недостаточно представлена тема 
его сущности и значения для специалистов образования. Прежде чем 
перейти к формулировке понятия «публичный бренд», необходимо 
рассмотреть историю развития этого феномена. Полноценное теоре-
тическое осмысление понятия «бренд» требует междисциплинарного 
подхода, так как наряду с психологическими аспектами, связанными с 
самопрезентацией и идентичностью, необходимо учитывать педагоги-
ческие составляющие, а также социологические, коммуникационные и 
медиа-аспекты. При этом само явление публичного бренда изначально 
основывается на психологическом компоненте, на что неоднократно 
указывают авторы в области маркетинга [15]. 

Истоки брендинга как социального и экономического явления уходят 
в глубокую древность. Еще в Древнем Египте, Греции и Риме ремес-
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ленники ставили на своих изделиях клейма - индивидуальные знаки, 
указывающие на производителя [16]. В средневековой Европе начиная 
с ХIII века власти обязывали, например, булочников помечать свои из-
делия особым знаком и указывать вес. Во всех этих случаях «бренд» 
выступал не как маркетинговый инструмент в современном понимании, 
а как личная репутация производителя и своего рода гарантия качества, 
привязанная к имени или символу конкретного производителя. При-
мечательно, что изначально товарный бренд и был личным брендом, 
идентичность создателя и характеристики продукта были неразрывно 
связаны. При этом явление было строго вписано в логику товарного 
производства и обмена, где доверие к производителю в условиях от-
сутствия стандартизации играло ключевую роль [16; 17]. 

Аналогичные процессы происходили и в контексте публичной 
идентичности личности. В античности политики, философы и ора-
торы целенаправленно выстраивали свою репутацию и авторитет, 
осваивали так называемое «искусство управления впечатлением». В 
современных реалиях это условно можно было бы назвать личным 
брендом. Однако, как и в случае с товарами, явление не называлось 
«брендом» - этот термин появился значительно позже. Слово «бренд» 
(от древнескандинавского brandr - «жечь», «клеймить») американские 
компании начали употреблять в маркетинговом контексте, во внутрен-
ней переписке и в рекламных кампаниях в конце XIX века. Системное 
управление брендом как управленческая практика было впервые вне-
дрено в 1930-е компанией Procter&Gamble [5]. Понятие личного брен-
да как теоретическая категория оформилась лишь в конце ХХ века. 
В 1997 году Том Питерс ввёл его в статье «The Brand Called You» как 
переход от корпоративного к индивидуальному брендингу [24; 25]. В 
академической и профессиональной литературе утвердился термин 
«личный бренд» (personal brand) как ключевая категория, описываю-
щая стратегическое формирование и управление общественным вос-
приятием личности [13]. 

К. А. Бабкина определяет личный бренд как образ, включающий 
в себя все ассоциации, эмоции, представления, возникающие в со-
знании людей при взаимодействии с человеком, имеющим социально 
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значимые качества, отношения и действия, сложившиеся в процессе 
его развитиях [1].

Gorbatov, S., Khapova, S. N., Lysova, E. I. рассматривают личный 
бренд как набор характеристик индивида (атрибутов, ценностей, убеж-
дений и т.д.), оформленный в дифференцированное позиционирование 
и визуальный образ с целью создания конкурентного преимущества в 
сознании целевой аудитории [23].

По мнению P. Szántó и L. Radácsi, личный бренд следует рассма-
тривать как результат позиционирования впечатления от характеристик 
индивида, приводящий к определённым последствиям для выбранной 
целевой аудитории [25]. Из всех этих определений мы можем сделать 
вывод, что личный бренд – это управляемый образ, включающий цен-
ности, компетенции и эмоциональные ассоциации целевой аудитории. 

Кроме того, исследователи и практики используют смежные фор-
мулировки такие, как «бренд личности», «персональный брендинг», 
«digital self-presentation», «online identity» или «виртуальная идентич-
ность». Каждая из представленных формулировок акцентирует внимание 
на отдельных аспектах: от управленческой логики брендинга до циф-
ровых практик самопрезентации и конструкции идентичности в медиа. 

Имидж часто ограничен профессиональным контекстом, тогда 
как личный бренд может охватывать всю жизненную идентичность. 
Имидж – это воспринимаемый образ, а личный бренд - стратегически 
сконструированный и управляемый процесс доверительной коммуни-
кации, ведущий к определённому символическому восприятию [22].

Репутация может формироваться стихийно, даже без участия в этом 
субъекта, тогда как личный бренд - всегда результат сознательных уси-
лий. Репутация - ретроспективная (основана на прошлом опыте), лич-
ный бренд - проактивный и ориентированный на будущее [14].

Популярность не предполагает стратегичности, обещания ценности 
или дифференциации. Она может быть мимолётной, в то время как лич-
ный бренд строится на устойчивых характеристиках, активной комму-
никации с аудиторией и визуальной идентичности [15].

Таким образом, личный бренд - это не просто то, как о тебе дума-
ют (имидж/репутация) или насколько ты известен (популярность), а 
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стратегически выстроенный, управляемый процесс, в котором лич-
ность активно участвует с целью достижения конкретных результатов 
(карьерных, профессиональных, социальных). 

В научной литературе преобладает термин «личный бренд», в то вре-
мя как его публичная, медиа-проекция, которая осуществляется через 
цифровые платформы и постоянно подвергается оценке аудитории, редко 
выделяется как отдельный феномен. Между тем, именно эта видимая, 
интерактивная часть личного бренда, реализуемая преимущественно 
через социальные сети и направленная на формирование узнаваемости, 
доверия и социального капитала, представляет наибольший интерес 
для нашего исследования. Именно поэтому мы вводим и используем 
термин «публичный бренд», понимая его как осознанно выстроенную, 
ориентированную на аудиторию самопрезентацию в цифровом про-
странстве, которая выступает внешним выражением личного бренда и 
одновременно становится источником как профессиональных возмож-
ностей, так и психологических рисков. Термин «публичный бренд» в 
научной литературе (как отечественной, так и зарубежной) не является 
устоявшимся или широко употребляемым [1; 22].

Таким образом, личный бренд может присутствовать у любого пе-
дагога, в том числе далекого от ведения социальных сетей и цифровой 
самопрезентации, например, внутри образовательной организации. В 
то время как публичный бренд представляет собой медиа-проекцию 
личного бренда, ориентированную на аудиторию в цифровой среде. 

Целесообразно в теоретическом обосновании публичного бренда 
опираться на драматургическую модель Э. Гоффмана, описанную Г. З. 
Ефимовой. Согласно данной модели, социальное взаимодействие пред-
ставляет собой своеобразное театральное представление, где публичный 
образ состоит из двух компонентов: «личного фасада» (внешние атрибу-
ты - аватар, биография, визуальный стиль) и «представления» (контент, 
коммуникация, представление в сети), а эффективная самопрезентация 
требует согласованности между ними. Эта согласованность или «управле-
ние впечатлением» лежит в основе устойчивости публичного образа [3].

Таким образом, у публичного бренда можно выделить ряд устой-
чивых характеристик: 1) публичный бренд нацелен на определенную 



— 639 —

Russian Journal of Education and Psychology
2026, Volume 17, Number 1, Part 1 • http://rjep.ru

аудиторию и строится с учетом её ожиданий и ценностей; 2) предпо-
лагает регулярность и последовательность, как в содержании, так и в 
визуальной подаче; 3) зависит от обратной связи («лайки», коммента-
рии, репосты), которые становятся не просто метриками, а элемента-
ми рефлексии и корректировки контента, тем общения или их подачи 
[3; 5; 15; 22].

В современных исследованиях подчёркивается, что наличие публич-
ного бренда не следует отождествлять с простым присутствием челове-
ка в социальных сетях. Речь в данном случае идет о целенаправленной 
ориентации личности на построение и поддержание публичного образа, 
воспринимаемого как инструмент профессионального позиционирова-
ния. На основании анализа теоретических и эмпирических работ мож-
но выделить следующие признаки такой ориентации: 1) стратегический 
характер самопрезентации - личность осознанно формирует образ, ру-
ководствуясь профессиональными целями (экспертность, привлечение 
клиентов, узнаваемость); 2) ориентированность на аудиторию - контент 
создаётся с учётом ожиданий, интересов и обратной связи целевой ауди-
тории; 3) регулярность и системность - соблюдается стабильность публи-
каций; 4) интеграция на профессиональную деятельность, где ведение 
социальных сетей воспринимается не как хобби, а как часть работы или 
необходимая профессиональная активность; 5) ресурсные инвестиции, 
когда личность тратит время, когнитивные и эмоциональные ресурсы на 
создание и поддержание публичного бренда; 6) сензитивность к цифро-
вой обратной связи, которая позволяет получить быструю эмоциональ-
ную реакцию на предлагаемый в общении контент [1; 5; 6; 25].

Наличие этих признаков позволяет дифференцировать «просто 
пользователей» социальных сетей от тех, кто фактически занимается 
построением публичного бренда, даже если они не используют этот 
термин в повседневной речи, тем самым обеспечивая эмпирическую 
основу для отбора респондентов в исследовании.

Отличие современности заключается в том, что построение публич-
ного/личного бренда перестало быть прерогативой бизнеса и маркетин-
га и стало повседневной необходимостью для самого широкого круга 
специалистов. С одной стороны, это является преимуществом совре-
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менной действительности, когда для того, чтобы аудитория узнала о 
профессионале и услышала его мнение, формально не нужно практиче-
ски ничего, кроме смартфона, доступа в интернет и пары приложений. 
Социальные сети стали ключевым инструментом самопрезентации и 
построения доверия у аудитории [4]. Согласно проведенным исследо-
ваниям, наличие публичного бренда уже сегодня влияет на востребо-
ванность профессионала в различных сферах, от онлайн-профессий, 
в которых это влияние достаточно просто объяснимо, до научных со-
трудников и специалистов в найме [24; 25].

В психологии в связи с вопросами цифровой публичности суще-
ствует несколько терминов, которые не заменяют понятие публичный 
бренд, но тесно связаны с ним: «виртуальная идентичность», «инфор-
мационная идентичность» и «публичное «Я». 

Информационная идентичность, в отличие от маркетинг-ориентиро-
ванных конструктов вроде публичного бренда, отражает не стратегию 
самопрезентации, а стиль взаимодействия с информацией в условиях 
цифровой повседневности. Согласно Т. Д. Марцинковской и ее соавторов 
информационная идентичность - это устойчивая особенность личности, 
которая отражает готовность и способность личности критически отбирать, 
перерабатывать и использовать информацию в условиях её избытка [8].

Роль и значение профессиональной самопрезентации в социальных 
сетях научно-педагогических работников представлены в работах Г. З. 
Ефимовой, где в результате проведенных теоретических и эмпирических 
исследований раскрывается сущность и значение самопрезентации ву-
зовских преподавателей. В результате проведенных исследований с уча-
стием 120 преподавателей вузов автором была представлена типология 
стратегий профессиональной самопрезентации научно-педагогических 
работников в социальных сетях: добровольная, вынужденная, неприори-
тетная профессиональная самопрезентация, отказ от самопрезентации [3]. 

В исследовании Силюхина Д. Г., опубликованном в 2025 году, участво-
вало 120 студентов. В результате анкетирования 44% студентов отметили 
необходимость наличия персонифицированных профилей преподавате-
лей в социальных сетях для повышения интереса к дисциплине. Однако 
57% студентов ответили, что им достаточно взаимодействия с педагогами 
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на парах и только 1, 3% отпрашиваемых студентов отметили возможные 
риски с появлением профилей преподавателей в социальных сетях. Про-
веденное анкетирование предполагало также определить какие формы 
контента предпочитают современные студенты. Наиболее популярным 
ответом было «открытое общение» (72,80% опрашиваемых), далее сто-
рителлинг (59,30%) и проведение открытых трансляций (49,30%). 

Таким образом, полученные результаты доказывают важность для 
современных учащихся возможности открытого и свободного обще-
ния с педагогом. По мнению автора исследования метод сторителлинга 
является недооценённым у педагогов, однако, его можно использовать 
как в социальных сетях, так и на занятиях. Сторителлинг как метод ак-
тивно используется не только в маркетинговых коммуникациях, но в 
процессе педагогического общения. Использование «рассказов и исто-
рий» в образовательной деятельности также успешно используется как 
в обучающей, так и в воспитательной работе [18]. В исследовании Си-
люхина Д.Г. были выделены ряд качеств, которые способствуют успеш-
ному формированию публичного бренда преподавателя в социальных 
сетях: 1) грамотная и образная речь; 2) чувство юмора при взаимодей-
ствии с аудиторией; 3) эмоциональное взаимодействие с аудиторией 
и интересная подача информации. К показателям, которые снижают 
успешность позиционирования публичного бренда у педагогов, были 
отнесены отсутствие активного взаимодействия с аудиторией и малое 
количество публикаций в социальной сети [Там же]. 

Таже автором исследования были определены основные психологи-
ческие барьеры для построения публичного бренда у педагогов: 1) ри-
ски использования личной информации педагога против него (66,7%); 
2) критика профессионального сообщества, коллег и администрации 
(34,6%) [Там же]. Таким образом, многие педагоги высшей и средней 
школы высказали опасения, связанные с позиционированием и про-
движением своего публичного бренда. Кроме того, 25% опрошенных 
студентов выразили сомнение в наличии времени у преподавателей на 
ведение своей страницы в социальных сетях. Однако, несмотря на опре-
деленные барьеры в продвижении публичного бренда среди педагогов, 
наличие научных исследований по данной проблематике неуклонно 
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растет (О. М. Гуртовенко, Г. Г. Левкин, М. А. Николаева, А. Е. Авдю-
ков, Н. М. Жафярова и др.) [2;13;4]. Интересно, что педагоги-практи-
ки делятся своими идеями по поводу конструирования и продвижения 
персонального бренда. В статье Корпачевой Т.А. представлен алгоритм 
формирования развития персонального бренда, обоснованы риски и 
возможности позиционирования педагогов в цифровой среде [6]. 

Проведенный теоретический анализ исследований позволяет ут-
верждать, что создание и продвижения публичного бренда педагога в 
цифоровой среде является актуальным направлением исследования и 
внимание к нему возрастает в современной педагогической психоло-
гии. Создание и продвижение персональных страниц работников об-
разования – эффективный способ привлечения студентов и учащихся 
к неформальному общению, а также расширения профессиональных 
коммуникаций и возможностей, которые позволяют: делиться опытом 
и знаниями с коллегами, находить единомышленников, активно раз-
виваться в научной деятельности, предоставлять интересные и акту-
альные материалы для своей аудитории.

Заключение
Цифровая образовательная среда является результатом определенного 

этапа развития человечества. Адаптация к данной среде сопровождает-
ся, как и любая адаптация, сложностями, барьерами, сопротивлением 
к изменениям и, как следствие, возможным профессиональным вы-
горанием. Наряду с данными проблемами цифровая среда является 
ресурсом для дальнейшего развития современного педагога, а также 
ресурсом профилактики и коррекции профессионального выгорания, 
в частности посредством позиционирования и продвижения публич-
ного бренда педагогов в интернет-пространстве. 

Для создания и развития публичного бренда и минимизации ме-
дийных и репутационных рисков современному педагогу необходимо: 

1) определить цель и основные направления развития персональ-
ного бренда в цифровой среде; 

2) осознать роль социально-ответственного поведения и этических 
рамок общения с аудиторией; 
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3) позиционировать профессиональный имидж в соответствии с ин-
дивидуально-личностными особенностями и индивидуальным стилем 
педагогической деятельности; 

4) выбирать контент в своих аккаунтах в соответствии с соблюде-
нием конфиденциальности и деловой этики

Безусловно, технология построения публичного бренда имеет как 
преимущества, так и риски, и сложности, например, требуются цифро-
вая грамотность, время, стратегия и эмоциональные ресурсы, которые 
могут стать дополнительными факторами, повышающим вероятность 
выгорания. Более того, технология построения публичного бренда, 
должна сочетаться с определенным индивидуальным стилем педа-
гогической деятельности, поэтому все вышеперечисленные вопросы 
требуют организации дальнейших исследований, которые будут спо-
собствовать конструированию персонального бренда педагогов и про-
филактике профессионального выгорания.
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