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Актуальность. Каждая деятельность, исходя из направлен-
ности реализуемых профессиональных задач, объединяет в своей 
структуре ряд элементов (компонентов и инструментов), кото-
рые призваны обеспечивать рациональность организации самой 
деятельности, условий ее эффективного осуществления, а также 
повышать уровень последующего профессионализма и самосовер-
шенствования ее субъекта. 

Одним из таковых является профессиональный психологический 
отбор, основные задачи которого заключаются в объективной диф-
ференциации индивидуальных личностных качеств субъекта труда 
относительно предстоящей профессиональной деятельности. По-
знание условий организации и осуществления профессионального 
психологического отбора является важной задачей педагогической 
психологии.

Материалы и методы. Исследование осуществлено теорети-
ческим способом получения научных данных на основании тради-
ционных для педагогической психологии аналитико-синтетических, 
системно-структурных и личностно-деятельностных методов и 
методик.

Результаты исследования. В статье обобщены общие данные 
о комплексе организационных, педагогических, психологических, 
материальных и правовых условиях осуществления профессиональ-
ного психологического отбора в современных условиях. Полученные 
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автором результаты возможно использовать в деятельности ка-
дровых служб и лабораторий профессионального отбора право-
охранительных органов.
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OF ORGANIZATION AND IMPLEMENTATION                         

OF PROFESSIONAL PSYCHOLOGICAL SELECTION
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Relevance. Each activity, based on the focus of the professional tasks 
being implemented, combines in its structure a number of elements (com-
ponents and tools) that are designed to ensure the rationality of the or-
ganization of the activity itself, the conditions for its effective implemen-
tation, as well as increase the level of subsequent professionalism and 
self-improvement of its subject. One of these is professional psychological 
selection, the main tasks of which are to objectively differentiate the indi-
vidual personal qualities of the subject of labor relative to the upcoming 
professional activity. Understanding the conditions for organizing and 
implementing professional psychological selection is an important task 
of educational psychology.

Materials and methods. The research was carried out using a theo-
retical method of obtaining scientific data based on analytical-synthetic, 
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system-structural and personal-activity methods and techniques tradi-
tional for educational psychology.

Research results. The article summarizes general data on the com-
plex of organizational, pedagogical, psychological, material and legal 
conditions for the implementation of professional psychological selection 
in modern conditions. The results obtained by the author can be used 
in the activities of personnel services and laboratories for professional 
selection of law enforcement agencies.

Keywords: complex research; systematic approach; psychological 
knowledge; conditions for the implementation of activities; professional 
selection; professional psychological selection; professional suitability; 
subjectivity; logistical conditions
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Введение
В современном обществе при организации профессиональной 

деятельности формируются особые требования к качествам лично-
сти каждого человека, так как он является одним из субъектов его 
сложной структуры, где в условиях постоянно меняющегося дина-
мического развития и изменчивости характера социального взаи-
модействия происходит реализация конкретной профессиональной 
деятельности. В ней субъект, реализуется лично через функцио-
нирование определенного уровня индивидуальных особенностей, 
предназначенных для выполнения конкретных функций этой дея-
тельности, а также для удовлетворения, как потребностей общества, 
работодателя так и самого субъекта.

Формирование личностных особенностей человека осуществляет-
ся непрерывно на протяжении всей его жизни, социализируя его вну-
треннюю структуру личности к конкретным условиям окружающей 
социальной и материальной среды. Поэтому указанное взаимодей-
ствие человека и социума осуществляется посредством реализации 



— 446 —

Russian Journal of Education and Psychology
2023, Том 14, № 6 • http://rjep.ru

определенных систем, которые включают в себя различные условия 
и средства для решения определенных профессиограммой задач и 
выполнения заданных функций профессиональной деятельности.

При этом каждая деятельность, исходя из направленности реа-
лизуемых профессиональных задач, объединяет в своей структуре 
ряд элементов (компонентов и инструментов), которые призваны 
обеспечивать рациональность организации самой деятельности, 
условий ее эффективного осуществления, а также повышать уро-
вень последующего профессионализма и самосовершенствования 
ее субъекта. 

Одним из таковых является профессиональный психологический 
отбор [22], основные задачи которого заключаются в объективной 
дифференциации индивидуальных личностных качеств субъекта 
труда относительно предстоящей профессиональной деятельности.

Материалы и методы
Исследование осуществлено теоретическим способом получе-

ния научных данных на основании традиционных для педагогиче-
ской психологии аналитико-синтетических, системно-структурных 
и личностно-деятельностных методов и методик. Настоящая рабо-
та является продолжением исследований автора по проблемам про-
фессионального психологического отбора, которые были проведены 
ранее [19-23]. При рассмотрении условий профессионального пси-
хологического отбора, изученных в работе, автор опирался на уже 
полученные в области познания психологических, педагогических, 
организационных, материальных, кадровых и иных условий науч-
ные результаты [6-12; 14; 16-18; 24; 25].

Основная часть
Организация и осуществление мероприятий профессиональ-

ного психологического отбора предполагает наличие ряда основ-
ных условий, которые являются важным элементом его сложной 
системы. К таковым относится наличие квалифицированных спе-
циалистов, реализующих его мероприятия (далее – специалисты), 
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системность диверсификации его психологической модели и пси-
хологического сопровождения субъектов профессиональной дея-
тельности и другие [23].

Тем не менее, кроме основных условий имеются и другие, соблю-
дение и реализация которых необходима в обязательном порядке для 
достижения поставленных целей профессионального психологиче-
ского отбора [5], как некоего инструмента фильтрации, обеспечива-
ющего последующую успешность реализацию профессиональной 
деятельности организацией и ее субъектами. Структурно их мож-
но классифицировать как социальные, психолого-педагогические и 
материальные. Рассмотрим их кратко.

Говоря об условиях, необходимых для успешной организации 
и эффективного осуществления мероприятий профессионального 
психологического отбора, важно выделить, во-первых – социальные 
условия. Данные условия обуславливают не только особенности 
функционирования социальной среды организации, но и характе-
ризуют ее собственную социальную инфраструктуру системы про-
фессионального отбора. Эта инфраструктура является базовой для 
многих организаций, в особенности, где реализация профессио-
нальной деятельности осуществляется в экстремальных условиях 
и связана с риском для жизни ее субъектов (профессии шахтера, 
врача, военнослужащего, пилота, пожарного и др.). Структурно в 
неё включены условия, связанные с системностью ее функциони-
рования, а также организацией и обеспечением жизнедеятельно-
сти субъектов трудовой деятельности. Одним из таковых является 
удовлетворенность каждого субъекта труда (работодателя, специ-
алиста, кандидата и др.) возможностью реализации своих потреб-
ностей в деятельности. Наличие данного условия обуславливается 
необходимостью элементарного соблюдения взаимного соответ-
ствия требований профессии к индивидуальным особенностям 
личности и требований самой личности к профессии [3]. Практика 
показывает, что если условие не выполняется, как на этапах прове-
дения мероприятий профессионального психологического отбора, 
так и в ходе профессиональной деятельности, то в последующем 
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это отражается на эффективности функционирования системы про-
фессиональной подготовки (переподготовки) квалифицированных 
кадров организации.

Социальная защищенность специалистов профессионального 
психологического отбора в деятельности, как социальное условие, 
рассматривается с точки зрения их удовлетворенности системой 
социальной политики организации. Указанная система призвана 
решать различные проблемы профессионального отбора (юриди-
ческие, экономические социальные и др.), как личного, так и про-
фессионального характера.

Решение вышеуказанных проблем осуществляется посредством 
реализации другого социального условия – правового обеспечения 
системы профессионального психологического отбора, которое пред-
полагает разрешение различных правовых вопросов разной направ-
ленности, связанных с соблюдением трудового законодательства 
в отношении специалиста и кандидата в предстоящей професси-
ональной деятельности. Значимость этого условия заключается в 
своевременном выявлении различных правовых рисков в професси-
ональной деятельности специалистов и выработке дополнительных 
мер превентивного характера относительно мероприятий профес-
сионального психологического отбора исходя из результатов оцен-
ки их эффективности.

Важным направлением в деятельности специалистов является 
определение группы профессиональной психологической пригод-
ности [23], где необходимо окончательно принимать решение об 
уровне соответствия личностных качеств человека требованиям 
профессии. 

Здесь выделяются два взаимообусловленных социальных ус-
ловия – объективность определения категории профессиональной 
психологической пригодности и соблюдение специалистом конфи-
денциальности информации о результатах проводимых социально-
психологических исследований.

Первое условие обуславливает последующую результативность 
и эффективность проводимой организацией профессиональной де-
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ятельности и позволяет осуществлять прогнозирование фактологи-
ческой составляющей существующей системы профессионального 
психологического отбора. Сущность этого условия заключается в 
особенностях практической деятельности специалиста, прежде все-
го, в его личной заинтересованности получать желаемый результат и 
позволяет по истечении определенного количества времени (у каж-
дого человека индивидуально), в большинстве случаев, исключить 
формирование так называемой деформации личности [1] и дина-
мически корректировать процесс его профессионального развития 
[15], а также развития его профессиональной психологической при-
годности относительно сензитивности [4].

Второе условие, как обязательный элемент этической нормы про-
фессиональной деятельности специалиста, связан с контролем хране-
ния и правильным использованием получаемой в ходе исследований 
информации (в большинстве случаев в научных целях). Во-первых, 
принцип соблюдения конфиденциальности позволяет специалисту 
компетентно корректировать и абсолютно индивидуально подходить 
к решению задач профессионального психологического отбора [5]. 
Во-вторых, ограждает от возможных негативных последствий, так 
как полученная на этапах социально-психологического изучения 
информация об индивидуальных личностных особенностях чело-
века может приносить не только пользу, но и вред, в особенности, 
если ее использование носит общедоступный характер.

В следующую категорию условий организации и осуществле-
ния профессионального психологического отбора включены пси-
холого-педагогические условия, которые обуславливают основные 
особенности формирования социально-психологического климата 
служебных коллективов, профессионального психологического со-
провождения и организации профессиональной деятельности спе-
циалистов.

Каждый субъект трудовой деятельности, являясь структурным 
элементом сложной организационной системы, выполняет свой-
ственную ему социальную роль, взаимодействует с другими субъек-
тами профессиональной деятельности и тем самым опосредованно 
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создает условия для формирования социально-психологического 
климата организации. В контексте понятий наиболее важным здесь 
выделяется социальный климат, который уже на первоначальных 
этапах профессионального психологического отбора осознается че-
ловеком как некая совокупность общих целей и задач организации, 
с обязательным соблюдением установленных прав и обязанностей. 
Иными словами, он должен понимать, как будет выполняться его 
деятельность, что для этого ему необходимо и каковы будут резуль-
таты этой деятельности. 

В рамках соблюдения этого условия специалист осуществля-
ет следующее взаимообусловленное условие данной классифика-
ции – профессиональное психологическое сопровождение каждого 
субъекта труда от момента его профессионального отбора в органи-
зацию до окончания его участия в профессиональной деятельности 
организации, что позволяет определять динамику формирования 
психологического климата организации в целом и корректировать 
мероприятия профессионального психологического отбора относи-
тельно их результативности и эффективности.

Остальные психолого-педагогические условия организации и 
осуществления профессионального психологического отбора рас-
крывают особенности организации профессиональной деятельности 
и формирования профессиональных компетенций самих специали-
стов. Во-первых, исходя из сложности реализации психологической 
деятельности вообще, обязательно должна учитываться продолжи-
тельность рабочего дня специалиста (распределение рабочего вре-
мени в соответствии с квалификационными требованиями данной 
профессии), во-вторых, соблюдаться нормативы профессиональной 
нагрузки специалиста (исходя из потребностей организационно-штат-
ной структуры психологической службы организации и требований 
нормативных документов), а в-третьих, уровень профессиональной 
подготовки специалиста должен соответствовать квалификацион-
ным требованиям выполняемой деятельности. Последнее условие 
является основным, так как в некотором смысле, в ходе реализации 
мероприятий профессионального психологического отбора, специ-
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алисты в значительной степени осуществляют контроль и верифи-
кацию процессов психологической медиации в организации.

Другие условия организации и осуществления мероприятий про-
фессионального психологического отбора классифицируются как 
материальные. К ним относится материально-техническое обеспе-
чение психологической службы организации необходимыми поме-
щениями, техническими средствами изучения, обработки и учета 
информации, с помощью которых осуществляются мероприятия 
профессионального психологического отбора.

Наличие необходимых помещений позволяет специалисту пра-
вильно организовать рабочее пространство и создать в рамках спе-
циализации соответствующий микроклимат, который обеспечивает 
чувство определенного психологического комфорта и безопасно-
сти у человека (интерьер, мебель и т.п.). При этом эффективность 
проводимых мероприятий во многом также зависит от уровня тех-
нической оснащенности средствами изучения, обработки и учета 
информации, как специального (программное обеспечение, психо-
физиологическое оборудование), так и общего назначения (персо-
нальный компьютер, музыкальный центр, видеокамера, диктофон 
и др.), расходными материалами (бумага, ручки и т.п.).

Заключение
Следует отметить, что также важным условием профессионального 

психологического отбора является соответствие научно-методиче-
ского обеспечения мероприятий профессионального психологиче-
ского отбора, что обуславливается наличием, отвечающего его целям 
и задачам, научно-обоснованной психологической модели [2; 13] и 
психодиагностического инструментария (автоматизированные, руч-
ные коррекционно-диагностические методы, методики и практики, 
психологическая литература и др.). В ходе реализации данного усло-
вия осуществляются различные научно-исследовательские работы 
(профессиографические исследования и т.п.), связанные с повыше-
нием эффективности мероприятий профессионального психологиче-
ского отбора, разработка, а также научное обоснование оценочных 
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критериев для определения профессиональной психологической 
пригодности [21], апробация и внедрение новых методов и мето-
дик психодиагностики, различных информационно-справочных баз 
и систем, направленных на оптимизацию и систематизацию меро-
приятий профессионального психологического отбора.

Таким образом, рассмотрев вышеуказанные условия организации 
и осуществления мероприятий профессионального психологическо-
го отбора мы видим, что в основе их реализации лежат различные 
подходы к изучению личности [22]. 

Данные условия обуславливает структуру и социальный харак-
тер существующей в организации системы профессионального пси-
хологического отбора, эффективное функционирование которой 
возможно только при наличии квалифицированных специалистов, 
способных результативно решать задачи динамического совер-
шенствования кадрового потенциала, а также направленного, ком-
плексного и цельного психологического развития всех субъектов 
профессиональной деятельности.
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