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ТРЕБОВАНИЯ РАБОТОДАТЕЛЕЙ                                                
К УРОВНЮ ПОДГОТОВКИ ВЫПУСКНИКОВ 

МАГИСТРАТУРЫ КАК ФАКТОР ТРАНСФОРМАЦИИ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ

С.Н. Валеева, О.С. Крайнова

В цифровую эпоху способность применять технологии и цифро-
вые инструменты имеет решающее значение для профессиональ-
ного успеха специалистов любой области. 

Приоритет работодатели в современных условиях цифровой 
экономики отдают специалистам, обладающим необходимым ком-
плексом знаний, умений и навыков для эффективной работы на 
производстве, в том числе владеющим цифровыми компетенциями, 
цифровыми инструментами.

В данном исследовании представлены результаты опроса ра-
ботодателей с позиции удовлетворенности набором компетенций 
выпускников магистратуры, для последующего трудоустройства.

Цель – оценка уровня соответствия образовательных программ 
магистратуры и формирования цифровых компетенций выпускни-
ков в разрезе требований современных работодателей.

Методы и методология исследования: для выполнения исследова-
ния было использовано анкетирование работодателей. Для представ-
ления результатов исследования использовались графические методы.

Результаты: Полученные результаты позволили сделать выво-
ды о необходимости трансформации образовательных программ 
магистратуры с внедрением дисциплин, направленных на форми-
рование цифровых компетенций.

Область применения результатов: полученные результаты це-
лесообразно применять c целью улучшения качества подготовки вы-



— 263 —

Russian Journal of Education and Psychology
2023, Volume 14, Number 6 • http://rjep.ru

пускников магистратуры. Результаты позволят вузам согласовывать 
свои образовательные программы с меняющимися потребностями 
рынка труда, обеспечивая получение выпускниками соответствую-
щих востребованных современными работодателями компетенций.

Ключевые слова: цифровые компетенции; выпускники магистрату-
ры; работодатели; цифровые технологии; образовательная программа
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REQUIREMENTS OF EMPLOYERS                                                
TO THE LEVEL OF TRAINING OF GRADUATES                                                                                                           

AS A FACTOR OF TRANSFORMATION                                           
OF EDUCATIONAL PROGRAMS

S.V. Valeeva, O.S. Kraynova

In the digital age, the ability to apply technology and digital tools is 
crucial to the professional success of professionals in any field. 

Employers in today’s digital economy give priority to specialists with 
the necessary set of knowledge, skills and skills for effective work in 
production, including those who own digital competencies, digital tools.

This study presents the results of a survey of employers from the 
standpoint of satisfaction with the set of competencies of graduates of 
master’s degree, for subsequent employment.

The purpose is to assess the level of compliance of master’s educa-
tional programs and the formation of digital competencies of graduates 
in the context of the requirements of modern employers.

Methods and methodology of the study: to carry out the study, a 
survey of employers was used. Tabular methods were used to present 
the results of the study.
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Results. The obtained results allowed to draw conclusions about the 
need to transform the educational programs of the magistracy with the 
introduction of disciplines aimed at the formation of digital competencies.

Field of application of the results: it is advisable to apply the results 
with the purpose of improving the quality of training of graduates of 
master’s degree. The results will allow universities to align their educa-
tional programs with the changing needs of the labor market, ensuring 
that graduates receive the relevant competences demanded by modern 
employers.

Keywords: digital competencies; graduates of magistracy; employ-
ers; digital technologies; educational programFor citation. Valeeva 
S.V., Kraynova O.S. Requirements of Employers to the Level of Training 
of Graduates as a Factor of Transformation of Educational Programs. 
Russian Journal of Education and Psychology, 2023, vol. 14, no. 6, 
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Введение
В условиях современного динамичного рынка труда невозмож-

но переоценить тот факт, что работодателями востребованы только 
те специалисты, набор компетенций которых отвечает требованиям 
цифровой экономики [1]. 

Согласно Паспорту Национального проекта «Кадры для цифро-
вой экономики» [2] к компетенциям цифровой экономики относят-
ся: коммуникация и кооперация в цифровой среде; саморазвитие в 
условиях неопределенности; креативное мышление; управление ин-
формацией и данными; критическое мышление в цифровой среде.

Быстрые технологические достижения, глобализация и меняю-
щиеся требования промышленности требуют от выпускников не 
только технических знаний, но и формирования целого ряда новых 
прорывных, компетенций. К прорывным компетенциям [3] можно 
такие как: когнитивность, открытость, инициативность и предпри-
имчивость, управление под результат, командность и эффективность 
взаимодействия, видение и лидерство. На наш взгляд, именно набор 
прорывных компетенций (включая цифровые) важно предусмотреть 
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при формировании образовательных программ магистратуры, по-
скольку именно магистратура является «кузницей» будущих кадров 
для различных отраслей. 

А.А. Бикбулатова [4] выделяет новые тренды в образовании. Они 
рассмотрены через условия глобальной конкуренции мировых обра-
зовательных систем, несоответствие процесса подготовки выпускни-
ков вузов запросам рынка труда, быструю смену требований рынка. 

Мы считаем, что для оценки уровня компетентности выпускников 
магистратуры с точки зрения работодателей можно использовать раз-
личные методы, позволяющие наблюдать и оценивать компетенции 
выпускников магистратуры в реальной рабочей среде. Консульта-
тивное взаимодействие работодателей или отраслевые партнерства, 
облегчают постоянный диалог между учебными заведениями и ра-
ботодателями для обеспечения того, чтобы квалификация выпуск-
ников по-прежнему соответствовала потребностям отрасли.

Как отмечает Е.А. Петренко [5], оценка уровня компетентно-
сти выпускников магистратуры с точки зрения работодателей име-
ет крайне важное значение для обеспечения плавного перехода от 
образования к занятости. Это обеспечит подготовку высококвали-
фицированных специалистов, а значит обеспечит для отрасли дее-
способную рабочую силу, которая может стимулировать внедрение 
инноваций, а значит обеспечит успех в конкурентоспособной борь-
бе в условиях цифровой экономики. 

Мейю Кейнянен и др. [6] считают, что разработка инструмента 
оценки освоения набора компетенций учащимися вузов крайне ва-
жен, поскольку оценка облегчает разработку как методов препода-
вания, оценивания, так и разработку учебных программ в высших 
учебных заведениях. В связи с этим возникает необходимость в об-
новлении педагогической практики и разработке инструментов оцен-
ки для измерения и развития инновационного потенциала личности.

Существующую проблему подбора подходящих вакансий для мо-
лодых специалистов на основе корреляции матрицы компетенций 
выпускника с требованиями работодателя можно решить с помощью 
создания платформы на базе искусственного интеллекта [7]. Выпуск-
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ники смогут решить эту проблему при поиске работы, если уровень 
компетенций будет отвечать современным запросам рынка труда.

Цель данного исследования заключается в оценке уровня со-
ответствия образовательных программ магистратуры и формиро-
вания цифровых компетенций выпускников в разрезе требований 
современных работодателей.

Материалы и методы
Для исследования было проведено анкетирование более 40 рабо-

тодателей (электроэнергетической отрасли). Географический охват 
опроса работодателей оказался достаточно обширным и включает 
как регионы Российской Федерации (Республика Татарстан), так и 
страны ближнего зарубежья (Республика Беларусь, Республика Уз-
бекистан, Республика Кыргызстан и др.). Для представления резуль-
татов исследования использовались графические методы. 

Результаты
Приведем некоторые ключевые вопросы и полученные в резуль-

тате исследования ответы работодателей на представленную про-
блематику.

На вопрос: Какими недостатками, на Ваш взгляд, обладает обра-
зовательная программа в процессе профессиональной подготовки 
магистрантов, 40 работодателей ответили, что программа частично 
включает дисциплины важные для профессиональной деятельности 
и очень много времени дано на второстепенные дисциплины (рис.1). 
Это очень важный тревожный звоночек, на наш взгляд, требующий 
трансформации образовательных программ.

На вопрос: «Что, на Ваш взгляд, необходимо трансформировать 
в учебном процессе подготовки магистрантов для более эффектив-
ного обучения» большинство работодателей отметили важность 
более активного внедрения цифровых технологий в дисциплины 
программы (рис. 2). Этот факт говорит о том, что на данный момент 
у выпускников магистратуры уровень освоения цифровых компе-
тенций не отвечает запросам работодателей.
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Рис. 1. Результаты ответов на вопрос «Какими недостатками,                                               
на Ваш взгляд, обладает образовательная программа для процесса                                                                                                     

профессиональной подготовки магистрантов?»

Рис. 2. Полученные данные по вопросу необходимости трансформации                    
образовательных программ магистратуры

Одним из ключевых стал вопрос о том, что, по их мнению, не-
обходимо улучшить в подготовке выпускников магистратуры в ус-
ловиях цифровой экономики.

В данной работе представлена только часть вопросов, но все во-
просы в совокупности способствовали лучшему пониманию реаль-
ной точки зрения работодателей.

Были выделены следующие требования, необходимые для улуч-
шения в образовательных программах магистратуры: улучшить 
уровень практической подготовки (с применением цифровых тех-
нологий), повысить навыки производственной дисциплины, по-
высить уровень владения цифровыми технологиями, для работы с 
высокотехнологичным оборудованием.

По результатам проведенного анкетирования были выявле-
ны следующие недостатки в подготовке выпускников магистра-
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туры: удовлетворительный уровень теоретической подготовки, 
нехватка практических навыков, недостаток самостоятельности 
мышления, необходимость внедрения дисциплин с применени-
ем цифровых технологий в образовательные программы. Резю-
мируя вышеперечисленное можно сделать вывод о том, что на 
данный момент наблюдается разрыв между требованиями рабо-
тодателей и уровнем подготовки инженерных кадров в условиях 
цифровой экономики.

Заключение
Благодаря уточнению требований работодателей к содержанию 

и уровню цифровых компетенций выпускников магистратуры (ко-
торое стало результатом выполненного нами исследования) вузы 
могут адаптировать свои учебные программы к этим требованиям, 
что будет способствовать формированию человеческого капитала 
выпускников в условиях цифровой экономики и росту их конкурен-
тоспособности на рынке труда.

Требования к трансформации образования в настоящее время 
обусловлены острой необходимостью формирования и освоения 
необходимых цифровых компетенций кадрами, способствующих 
развитию цифровой экономики. 

Путем приведения образовательных программ в соответствие 
с требованиями работодателей, вузы смогут «взращивать» вос-
требованных работодателями, компетентных специалистов, бы-
стро и легко адаптируемых в инновационной среде и способных 
работать в условиях неопределенности, современных вызовов 
рынка труда. 

Поэтому крайне важно, чтобы образовательные программы по-
стоянно развивались, интегрировали технологические достижения 
и способствовали глубокому пониманию цифровых инструментов и 
платформ. Благодаря этому всеобъемлющему подходу вузы играют 
ключевую роль в формировании пласта современных специалистов, 
который должен быть не только подготовлен к цифровой эпохе, но 
и способен возглавить ее.
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В связи с этим возникает необходимость в обновлении педагоги-
ческой практики и разработке инструментов оценки для измерения 
и развития инновационного потенциала личности.

В свою очередь, вузы, которые смогут обеспечить высокий 
уровень соответствия цифровых компетенций, формируемых в 
рамках своих магистерских программ, требованиям работода-
телей, смогут повысить свою привлекательность в глазах аби-
туриентов [8] и выстроить устойчивую связь с работодателями, 
что будет способствовать усилению позиций их бренда на рын-
ке образовательных услуг [9]. Таким образом, в обеспечении 
соответствия цифровых компетенций выпускников требовани-
ям работодателей заинтересованы не только работодатели и вы-
пускники, но и сами вузы.
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