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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПРИЁМЫ, ПРИМЕНЯЕМЫЕ                      
ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ОБУЧЕНИЯ 

БУДУЩИХ ОФИЦЕРОВ ВНГ РФ

А.М. Боровицкий 

Актуальность научной работы определяется необходимостью 
переосмысливания используемых методических приемов обучения в 
военных вузах. Проводимая трансформация профессионального об-
учения курсантов, как отдельной категории военных специалистов, 
основывается на теоретическом обосновании и практической реа-
лизации предлагаемых проблемно-ориентированных методических 
приемах обучения будущих офицеров. 

Цель. Поиск наиболее эффективных и максимально прибли-
женных к будущей реальной деятельности офицеров Росгвардии 
методических приемов обучения, как варианта достижения не-
обходимого результата, является приоритетным направлением 
нашей работы. Постоянно повышающиеся квалификационные 
требования и специфика подготовки в подразделениях националь-
ной гвардии определяют итоговые результаты образовательного 
процесса. 

Методики. Базовыми методиками проведенной научной рабо-
ты являются: изучение передового опыта, анализ документов и 
комплексированные (интегрированные) методы обучения. Их ис-
пользование с учетом специфики выполнения служебно-боевых за-
дач Росгвардии предполагает реализацию методических приемов 
обучения в военном вузе. 

Результаты. Анализ получаемой внутриведомственной инфор-
мации из воинских частей о профессиональной деятельности офи-
церов за первые два года после выпуска дает основание с большей 
степенью уверенности утверждать, что предлагаемые методи-
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ческие приемы обучения дают значительный практико-ориенти-
рованный эффект.

Область применения результатов. Профессиональное обуче-
ние курсантов, как будущих офицеров Росгвардии, являющихся во-
енными специалистами в области управления подразделениями и 
применяющими свои профессиональные навыки в боевой практике.

Ключевые слова: методические приемы обучения, личный опыт 
действий, проблемно-ориентированное обучение, образовательная 
деятельность, будущие офицеры, Росгвардия
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METHODOLOGICAL TECHNIQUES                                            
USED TO INCREASE THE EFFICIENCY OF TRAINING 

FUTURE OFFICERS OF THE NATIONAL GUARD TROOPS 
OF THE RUSSIAN FEDERATION

A.M. Borovitsky 

The relevance of the scientific work is revealed by revealing the need 
to rethink the methodological methods used in military universities. The 
ongoing transformation of professional training of military specialists 
is based on the theoretical justification and practical implementation 
of the proposed problem-oriented methodological methods of training 
future officers.

Goal. The search for the most effective and as close as possible to 
the future real activities of the officers of the Rosgvardiya training meth-
ods is a priority area of our work. Constantly increasing qualification 
requirements and the specifics of training in the National Guard units 
determine the final results of the educational process.

Methods. The basic methods of the scientific work carried out are: 
the study of best practices, the analysis of documents and mixed meth-
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ods. These methods include: intensive and the method of activating the 
capabilities of the individual and the collective based, the use of which, 
taking into account the specifics of the activities of the Rosgvardiya, 
involves the implementation of methodological methods of training in 
a military university.

Results. The analysis of the internal information received from mil-
itary units about the professional activities of officers for the first two 
years after graduation gives reason to assert with a greater degree of 
confidence that the proposed methodological methods of training give 
a tangible practice-oriented positive result.

The scope of the results. Professional training of cadets as future 
officers of the Russian Guard, who are military specialists in the field of 
unit management and apply their professional skills in combat practice.

Keywords: teaching methods, personal experience of actions, prob-
lem-oriented training, educational activities, future officers, Rosgvardiya
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Введение
Значимость повышения качества обучения будущих офицеров в 

вузах Росгвардии выходит на передовые позиции при расстановке 
приоритетов выбора основных направлений совершенствования про-
фессиональной подготовки военных специалистов. Данное направ-
ление обосновано существенным расширением функциональных 
обязанностей военнослужащих (служащих) подразделений Росгвар-
дии, их служебно-боевым применением в различных условиях об-
становки и резкоменяющейся военно-политической обстановке как 
внутри страны, так и за её пределами. Влияющие на образователь-
ный процесс внешние и внутренние факторы оказывают активное 
давление на постоянно повышающиеся квалификационные требо-
вания, предъявляемые к будущим офицерам Росгвардии. И это на-
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ходит свое отражение в потребности приобретения новых навыков 
в тесном взаимодействии теоретической базы с полученным опы-
том действий и совершенствовании его на практике.

Цель работы
Поиск наиболее эффективных и приближенных к будущей ре-

альной служебно-боевой деятельности офицеров Росгвардии прак-
тико-ориентированных методических приемов обучения является 
приоритетным направлением научной работы. Они ориентированы 
на конечный результат, формирование компетенций, изложенных в 
квалификационных требованиях и выражающихся в способности 
будущего офицера управлять подразделением при выполнении слу-
жебно-боевых задач в различных условиях боевой и повседневной 
обстановке.

Материалы и методы научной работы
Для постоянной и главной эффективной трансформации про-

блемно-ориентированных методических приемов обучения военнос-
лужащих Росгвардии необходимо проводить качественный выбор 
адекватных образовательных технологий, отвечающих современным 
реалиям, подкрепленный действующими руководящими документа-
ми федеральной службы. Обоснование использования предложен-
ных методических приемов обучения, неотъемлемо направленных 
на конечный результат обучения раскрывается в повышении эффек-
тивности применяемой в военных институтах Росгвардии практико-
ориентированной образовательной технологии. [11, 5, 15]

Обзор теоретических и прикладных исследований по поднимае-
мой нами проблематике показывает, что это направление обсуждает-
ся в профессиональной сфере, и с учетом специфики деятельности 
подразделений Росгвардии рассматривается как на научно-пред-
ставительских мероприятиях, так и в законодательной области [12, 
17]. Неотъемлемым элементом формирования общей картины по-
требности внесения изменений в улучшение качества подготовки 
профессиональных военных кадров является опрос, который еже-
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годно проводится управлением по военно-политической работе, с 
итоговым формирование рекомендаций для военных институтов.

Для качественной организации практико-ориентированного обра-
зовательного процесса и реализации образовательной технологии не-
обходимо правильное определение целей обучения, направленных на 
конечный результат. Формирование требуемых компетенций, необхо-
димых для выполнения профессиональной деятельности курсантами, 
как будущими офицерами. Практика показывает целесообразность по-
стоянно корректировать на уровне освоения учебных дисциплин цели 
отдельных учебных занятий с учетом получения профессиональных 
знаний, транспонированных на получаемый, обобщаемый и перера-
ботанный опыт современного применения войск в ходе выполнения 
служебно-боевых задач различной сложности [13, 16]. 

В ходе такой работы важным элементом образовательного про-
цесса является подбор, обобщение, обработка информации, на-
правленной на формирование профессиональных знаний и умений 
будущих офицеров Росгвардии, которые на данный момент времени 
по каким-либо причинам не в полной мере охвачены содержанием 
учебных профессиональных дисциплин, входящих в базовую часть 
образовательной программы.

Подобные аналитические материалы для служебного пользования 
(в том числе и о ходе проведения специальной военной операции) в 
реальном времени системно поступают в виде обзоров действий во-
йск, обобщении передового опыта командиров, частного применения 
и владения вооружением и военной техникой. Вся эта информация 
применяется преподавателями в ходе своей педагогической деятель-
ности в период взаимодействия с обучающимися. В то же время, не 
обладающий подобным боевым опытом преподаватель, в полной 
мере не имеет возможности практико-ориентированно использовать 
полученную информацию, эту особенность в ходе анализа опроса, 
проводимого ежегодно управлением по военно-политической ра-
боте, отразили обучающиеся, как отдельную категорию, особенно 
выделив преподавателей из числа гражданского персонала. Что, в 
свою очередь, поднимает вопрос о качестве подбора профессорско-
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преподавательского состава, исключительно имеющего личный слу-
жебно-боевой опыт деятельности в войсках с принятием участия в 
боевых действиях. Также актуальным остается целеориентирован-
ное направление профессорско-преподавательского состава на лич-
ные стажировки в войска в состав подразделений, участвующих в 
активных служебно-боевых задачах, с постоянным их привлечени-
ем к выполнению практико-ориентированной деятельности по его 
направлению преподавания в военном институте. 

Данные организационно-образовательные мероприятия, прово-
димые командованием военных институтов, заставляют профессор-
ско-преподавательский состав для повышения качества усвоения 
программы учебной дисциплины в инициативном порядке осущест-
влять поиск проблемно-ориентированных методических приемов 
обучения курсантов с использованием личного боевого опыта. Так 
вырабатывается многоаспектная система взаимосвязанных действий 
преподавателя и обучающегося, реализованная в комплексировании 
различных методов активного обучения (модификация достижения 
требуемого результата) [9], которые реализованы через внедрение 
в образовательный процесс:

–	 решений обучающимися профессиональных ситуационных 
задач, как в группах, так и в индивидуальном порядке в про-
фессиональные учебные дисциплины;

–	 системное использование специфики проживания курсантов 
в военном институте, как неотъемлемой составляющей про-
фессионального обучения будущих офицеров;

–	 информационно-идеологическое воздействие в повседневной 
и учебной деятельности курсантов.

Также важно постоянно использовать специфику организации и 
реализации образовательного процесса в военном институте, кото-
рая сама несет обучающий и воспитательный эффект, основанный 
на личном примере действий командиров, соблюдение регламента 
служебного времени и жесткой подчиненности «старший-млад-
ший», определяемой руководящими документами. [17] В отличие 
от гражданских вузов курсанты весь период обучения находятся 
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на казарменном положении под постоянным (круглосуточным) ин-
формационным воздействием и непосредственным влиянием пре-
подавателей и командиров. Влияние идеологической составляющей 
военной образовательной организации также является неотъемле-
мым внешним фактором, способствующим формированию миро-
воззрения будущего офицера. 

Внедрение элементов решений профессиональных ситуационных 
задач проводился в двух вариациях. Через формирование препода-
вателем профессиональной ситуационной задачи и с использовани-
ем своего опыта направления обучающихся на пошаговое принятие 
эффективного решения с учетом изменений обстановки, и когда 
преподаватель также формирует профессиональную ситуационную 
задачу, курсант уже самостоятельно, под руководством преподава-
теля, осуществляет поиск и обоснование наиболее эффективного 
решения. В ходе решения профессиональной ситуационной задачи 
реализуется: принятие исходной информации, анализ возможности 
своих подразделений, принятие оптимального решения и практиче-
ская отработка действий с использованием новых видов вооружения 
и военной техники. Применение и реализация в образовательном 
процессе подобных приемов возможно при надлежащем формиро-
вании необходимых профессиональных знаний и умений с учетом 
заимствования боевого опыта «боевой смекалки», вносимого пре-
подавателями, наставниками. Преподаватель, как командир и на-
ставник, постоянно педагогически воздействует на обучающегося 
с использованием личного примера, выраженном в положительном 
эффекте выполнения им служебно-боевых задач с применением ра-
циональной боевой смекалки, чем, в свою очередь, проникается бу-
дущий офицер. И действия обучающегося становятся наполненные 
уверенностью в принятии и реализации своего решения, прошедшие 
через призму полученных знаний от преподавателя. Это становится, 
в том числе, феноменом воспитания авторитета командира, как при-
мера для подражания, [10, 13] что обеспечивает преемственность 
профессиональных знаний и совершенствует процесс профессио-
нального обучения курсантов. 
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Помимо выбора методических приемов обучения, направленных 
на выстраивание системы взаимодействия обучающихся и препода-
вателей, в результате которых происходит уникальная трансляция 
и принятие новых профессиональных знаний, умений и навыков, 
необходимых курсантам в рамках образовательной программы (на-
глядные и практические методы), преподаватели обязаны следить 
за балансом и не подменять теоретические виды занятий на прак-
тические и наоборот, что в традиционном обучении повсеместно 
происходит в военных институтах.

Проведенный анализ после опроса обучающихся, направленный 
на определение степени усвоения излагаемого материала и парал-
лельный срез знаний промежуточной аттестации показал, что на 
протяжении двух семестров обучения подразделения в одной парал-
лели, осваивающие одинаковые учебные дисциплины, имеют разный 
уровень овладения требуемыми навыками. Курсантские подразде-
ления, в которых в ходе научной работы применялись методические 
приемы обучения, оцениваются выше по степени усвоения мате-
риала и способности оперативно принимать решения и управлять 
подразделениями на практических занятиях. Другие курсантские 
подразделения, обучающиеся по стандартным лекционно-семинар-
ским занятиям, с использованием только вопросно-ответного метода 
проведения занятия, овладевают меньшей способностью самостоя-
тельно руководить подчиненными и постоянно требуют коррекции 
действий со стороны преподавателя. 

Конечно, важно проведение системного качественного контроля 
полученных обучающимися профессиональных знаний со стороны 
независимых лиц. Он представляет собой системный промежуточ-
ный срез знаний у обучающихся в ходе стажировки, что является 
показателем либо эффективности применения проблемно-ориенти-
рованных методических приемов, либо поднимает вопрос о необхо-
димости коррекции применения таковых приемов. [3, 7] Целью этого 
направления является управляемая и прогнозируемая деятельность 
преподавательского состава по коррекции процесса обучения, выбо-
ра проблемно-ориентированных методических приемов обучения и, 
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как следствие, оперативного решения возникающих проблем с ус-
воением учебного материала и формированием профессиональных 
знаний, умений и навыков будущих офицеров Росгвардии. 

Системное и последовательное наращивание профессиональных 
знаний и умений курсантов с использованием практико-ориентиро-
ванных методических приемов обучения обосновано целью дости-
жения способности будущим офицером принимать эффективные 
управленческие решения в быстроменяющейся осложняющейся 
обстановке, отражающей современные реалии.

Достижение требуемого результата, заложенного в подобной 
цели, возможно при использовании методов и приемов мотивации 
учебно-познавательной деятельности обучающегося. [1, 2] Они рас-
крываются через вовлечение курсантов в процесс формирования 
потребности в получении новых знаний и формирования познава-
тельного интереса занимаемой деятельностью. Данное направле-
ние находится под постоянным контролем системы поощрения и 
порицания принимаемых решений на основе полученных знаний, 
что влияет на развитие персональной ответственности курсанта за 
результат обучения, итоги этой работы подводятся на кафедрах ре-
гулярно по истечении семестра обучения. Этот факт повышения 
персональной ответственности курсантов за результат обучения 
был выявлен учебным отделом военного института в ходе анали-
за поступающей информации от кафедр, работающих с исследуе-
мым подразделением, и установлена необходимость повсеместного 
внедрения подобной практики. Это является явной особенностью 
специфики учебно-воспитательного процесса в военном институ-
те, как закрытого учреждения, что невозможно в гражданских ву-
зах. Постоянное круглосуточное общение курсантов с ведущими 
преподавателями, командирами, находящимися с ними в казармах, 
заставляет будущих офицеров формировать собственное мировоз-
зрение с учетом специфики предстоящей деятельности, проникаться 
образом жизни своих наставников, принимать их взгляды на проис-
ходящие процессы и, как следствие, переосмысливать свое предна-
значение и использование получаемых профессиональных знаний. 
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Такой прием воздействия на обучающихся несет в себе идео-
логическую составляющую по формированию личных суждений 
будущих офицеров Росгвардии. Это позволяет делать обоснован-
ный выбор варианта частного управленческого решения в долж-
ности командира подразделения, основанного на накопленном 
опыте и знании с применением элемента боевой «инициативы, 
смекалки», полученного в ходе стажировки, либо использования 
передаваемого боевого опыта преподавателя-наставника. Мину-
сы подобного приема: обязательное получение собственного опы-
та действий (полученного в ходе стажировки), либо обязательное 
наличие преподавателя-наставника с большим личным служеб-
но-боевым опытом. 

Закономерным итогом применения некоторых из вышепере-
численных методических приемов обучения становится надежное 
формирование способности будущего офицера принимать верные 
управленческие решения, которые направлены на наиболее бы-
строе достижение требуемого результата поставленных служебно-
боевых задач с минимальными физическими, психологическими и 
материальными потерями в ходе их реализации. Верным выбором 
методов управления вверенным подразделением становится взве-
шенное управленческое решение, что способствует повышению 
эффективности применения подразделения и достижение макси-
мального успеха. [4, 8] 

Результаты
Внедряемые методические приемы обучения будущих офицеров в 

образовательные процессы имеют реально ощутимый практический 
результат, который основан на полученных данных в ходе научной 
работы и анализа отзывов вышестоящего командования о выпускни-
ках военных вузов Росгвардии. Ежегодно проводится сбор и анализ 
информации о выполнении своих профессиональных обязанностей 
выпускниками в первые два года служебно-боевой деятельности в 
войсках, подготавливаемой непосредственными командирами и на-
чальниками, в чьем подчинении находятся офицеры-выпускники.
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Анализ получаемой информации дает возможность утверждать, 
что качество профессиональной подготовки будущих офицеров с 
введением личных стажировок и специально подобранных мето-
дических приемов обучения дают ощутимый практико-ориентиро-
ванный положительный результат. Офицеры быстрее адаптируются 
к меняющейся обстановке, принимают взвешенные решения на бо-
евое применение своих подразделений, приоритетно ориентиро-
ванные на сохранение жизни и здоровья подчиненных, формируют 
внутреннюю здоровую профессиональную конкуренцию, позволя-
ющую непосредственному командованию выдвигать на вышестоя-
щие должности вчерашних выпускников военных вузов Росгвардии.

Выводы
На основе проведенного исследования можно сформулировать 

заключение, что степень первоначального определения проблемно-
ориентированных методических приемов обучения прямо зависит от 
постоянно повышающихся требований, предъявляемых к образова-
тельному процессу. Результативность, которая зависит от способно-
сти профессорско-преподавательского состава активно интегрировать 
в свою педагогическую деятельность имеющегося у него передово-
го служебно-боевого опыта для формирования у будущих офицеров 
навыков командовать своим подразделением. Это подразумевает 
принятие целесообразных эффективных управленческих решений в 
быстроменяющейся сложной обстановке, отражающей современные 
реалии, которые направлены на качественное выполнение служебно-
боевых задач и сохранение жизни и здоровья своих подчиненных.
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